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MATS FRIDLUND

”En specifikt svensk virtuoskonst”:

Empiriska och teoretiska perspektiv pa
utvecklingsparet Asea-Vattenfalls historia

Inledning: Samarbetsanda inom svensk industri

Den svenska samarbetsmodellen p& arbetsmarknaden, kinnetecknad av den s k
Saltsjobadsandan, har ofta framhallits som en betydelsefull faktor bakom den
goda industriella tillvixten i efterkrigstidens Sverige. Mindre uppmérksammat ar
att det ocksd funnits ndgot av en samarbetsmodell pid den svenska
“teknikmarknaden” — samarbete kring utveckling av ny teknik. Detta har dels
skett i form av gemensamma utvecklingsprojekt mellan olika svenska industri-
foretag, med Asea-SKF-metoden for stélframstallning och Sandvik-Atlas Copcos
metod for bergborming som nigra exempel, och dels i form av langvariga
utvecklingssamarbeten mellan industriféretag och kunder. Fér den sistnamnda
typen av utvecklingsrelationer har begeppet teknologiskt utvecklingspar eller
bara urvecklingspar inforts. Med utvecklingspar avses en ndra och langvarig
samarbetsrelation mellan ett industriféretag och en kund kring utvecklandet av
flera olika typer av teknologi med ett gemensamt intresse for de bada parterna.

Bildandet av utvecklingspar mellan stora statliga kunder och tillverkande industri
har varit en betydelsefull faktor vid uppbyggnaden av flera av de svenska
infrasystemen och framvixten av ndgra av landets storsta foretag inom
hégteknologi. Dessa utvecklingssamarbeten har berorts i forbigaende av tidigare

Detta arbete ingdr i forskningsprojektet "Infrasystemens dynamik” vid Avdelningen for teknik-
och  vetenskapshistoria, Kungl. Tekniska Hégskolan, och finansieras genom
Forskningsrddsnamndens program "Teknik och samhille”. En tidig version av denna artikel
presenterades den 19 november 1993 vid forskningsseminariet "Teknisk och industriell
utveckling"”, Sar6 Hus, arrangerat av Chalmers Tekniska Hogskola, Handelshégskolan i
Stockholm och Nutek. Forfattaren skulle vilja tacka Claes-Fredrik Helgesson, Staffan
Jacobsson, Ulf Larsson och Anders Lundgren for kommentarer till tidigare versioner.
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skildrare av svensk teknik- och industrihistoria och nagra av de exempel vilka
brukar namnas &r Ericsson-Televerket kring utvecklingen av teknik inom tele-
kommunikation, SAAB-Flygvapnet kring flygplansteknik och Asea-SJ kring
jarmnvigsteknik. 1

Det utvecklingspar som har skall skildras — Aseas och Vattenfall och dess
gemensamma utveckling av elkraftteknik — ans&gs av en ingenjér som deltog i
samarbetet vara ett exempel pa "en specifikt svensk virtuoskonst" — att kunna
"kombinera & ena sidan ett effektivt, fortroendefullt och fran prestigesynpunkter
befriat tekniskt samarbete med den inhemske leverantéren med, & andra sidan, en
till ndra totalt bortseende fran nationstillhérigheten driven objektiv upp-
handlingspolitik".2 For att ge en relief till detta omdéme skall hir ges en fram-
stallning av utvecklingsparets samarbete. Denna skildring foljer en ambition att
skildra en utstrackt samarbetsrelation kring teknisk utveckling som en process
dar relationens historia, miljo och atmosfir betraktas som betydelsefulla faktorer
for utvecklingsarbetets utgang.

Ett utvecklingspars historia:
Utvecklingssamarbeten mellan Asea och Vattenfall

Aseas och Vattenfalls samarbete kring teknisk utveckling inleddes runt 1908 nér
Asea skulle leverera hogspanningsstrombrytare till vad som 1911 skulle ombildas
till Vattenfallsstyrelsen — Trollhittans kanal- och vattenverk. Svenska staten hade
1906 tratt in som kommersiell elkraftforetagare da riksdagen detta &r beslutat att
statens vattenkraft i Trollhdttan skulle byggas ut och drivas i statlig regi.
Ansvarig for detta stora projekt blev Trollhdtte kanal- och vattenverk. Vid
bestallningen av den elektriska utrustningen till kraftverksbygget 1 Trollhattan
radde det osidkerhet om vilken effekt de bestillda strombrytarna kunde klara av.
Waldemar Borgquist (1882-1970), driftsingenjor vid Trollhitteverket, 14t da
utfora olika experiment pa brytarna i Aseas verkstader i Visteras vilket ledde till
att Asea modifierade sin konstruktion av brytama.3 Detta var startpunkten for en
lang period av samarbete mellan Vattenfall och Asea, sirskilt som Borgquist
1911 kom att bli chef for den Elektrotekniska byrén pd den nybildade
Vattenfallsstyrelsen och senare 1920 dess overdirektsr och slutligen
generaldirektor 1938-48.
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Utvecklingsprojekt kring det framvixande kraftsystemets kritiska problem

Fram till 1920-talet byggde Vattenfallsstyrelsen, hidanefter benimnd endast
Vattenfall, fyra stora krafistationer och de regionala elkraftsystemens abonnenter
utékades. Detta medforde att driftsavbrott, vilka tidigare skett i lokala
kraftsystem med konsekvenser for ett fital abonnenter, kom att paverka mycket
storre omraden, driftsikerheten blev en reverse salient”, ett hinder for
kraftsystemens tillvixt.4 Denna begransande faktor kunde minskas genom att bl
a forbéttra kraftnétets Gverspanningsskydd mot blixtnedslag. Ett stort problem
var dock att det var svért att bedéma virdet hos de existerande skydden och att
konstruera nya effektivare da det endast fanns begransad kunskap om styrkan
hos blixtnedslag och om vilka lagar de foljde. Darfor uppforde Vattenfall 1919
ett asklaboratorium for vetenskapsmannen Harald Norinder (1888-1969) och
bekostade hans undersskningar om askoverspanningar pa kraftledningar. En del
av Norinders undersokningar skedde ocksa med stod fran Asea, genom att
foretaget stillde en del utrustning och personal till forfogande.5 P& 1920- och
1930-talet ledde Norinders forskning till att Overspanningarnas styrka och
livslangd kunde bestdmmas battre och att konstruktorera fick “en fast grund” fér
berakning av &verspanningsskydd och forklaringar till varfor tidigare
konstruktioner “varit otillfredsstillande” och Vattenfall kunde forbattra sina
kraftlinjers skydd.6

Under slutet av 1910-talet engagerade sig ocksd Vattenfall i en ©kad
elektrifiering av den svenska landsbygden. Forsta vérldskriget hade medfort en
brist p brannoljor vilket pa landsbygden medfort en radikalt skad utbyggnad av
elnit for belysning. Dérmed fanns ocksa stora potentiella anvindningsméjligheter
for elektroteknik inom jordbruket. Efter forebilder fran tysk industri hade Asea
tidigare borjat utveckla teknik for eldriven plojning och under 1920-talet deltog
Asea 1 ett gemensamt utvecklingsprojekt med Vattenfall och traktorfirman
Juneplogen. Nils Forssblad (1888-1937), ingenjor pa Vattenfall, hade konstruerat
ett system for eldriven plojning och traktorfirman stillde upp med plog och
traktor, Asea levererade den elektriska utrustningen och Vattenfall finansierade
plojningsforssk. Fordelarna for Vattenfall med en allman anvédndning av elektrisk
plojning var att det skulle innebara en ny inkomstkalla och att det samtidigt
skulle bidra till en bittre arlig belastningsfaktor for dess kraftverk da plojningen
skedde under tider av aret med riklig vattentillgdng och da de o6vriga
kraftbehoven var som minst.” For att stodja introduktionen utlovade Vattenfall

gratis elkraft under fem 4r till de forsta koparna. Den nya plojningstekniken fick
dock inget genomslag utan utkonkurrerades av de billigare och tekniskt enklare
forbranningsdrivna traktorerna.

Under 1920-talet kopplade Vattenfall samman sina tva stora elsystem i mellersta
Sverige genom byggandet av en 130 kV stamlinje Trollhittan-Vasteras-
Alvkarleby. Vid denna tid holl ej Aseas transformatorer ej samma klass som de
hos deras internationella konkurrenter och nir Vattenfall gav Asea order for
stamlinjen innebar det en mojlighet for bolaget att forbattra sina transformatorer.
I och med att det var forsta gingen en si hog spinning anvindes i Europa
innebar denna referensorder en draghjalp uppat i kvalité. Den tidigare 16sa typen
av utvecklingssamarbete fortsatte och Asea-Vattenfall utférde 1921-24
modellprov tillsammans i anknytning till konstruktionen av transformatorer for
130 kV. Vid 1930-talets borjan hade Aseas transformatortillverkning natt upp i
niva med utlandska firmors.

Nar kraftnétens omfang vixte, samkérningen mellan de stora kraftniten inleddes
och Overforingsspanningen samtidigt okade framstod driftsikerheten allt
tydligare som “reverse salient”. Den tekniska komponent vilken 1ag mest efter de
ovriga i systemet och som mest begransade mojligheterna till utbyggande och
hopkoppling av stora effektbelopp var oljestrémbrytaren, kraftnatets viktigaste
och sista skydd mot &verbelastningar pa kraftledningama.8 Nir kortslutnings-
effekterna okade blev brytarna for svaga vilket innebar risker for explosioner
med oljebrand och omfattande forstorelse som resultat. Nya tekniska 16sningar
soktes for att f4 brytare med brytférmiga och driftsikerhet i nivd med de
véxande ansprdken och Vattenfall “férde 6ver” firmorna pa oljebrytare med
sarskilda slackningskamrar.9

Runt 1925 inledde Asea ett utvecklingsarbete for att ta fram en ny brytar-
konstruktion. Overspanningar p4 kraftverksanldggningar gav annorlunda resultat 4n
vad som kunde observeras i experimentutrustningar med sma effekter och foljderna
av varje andring av brytarkonstruktionen maste, for att vara tillforlitliga, undersokas
1 prov med realistiska bryteffekter. I likhet med utlindska konkurrenter som General
Electric Company och Siemens-Schuckert anlade Asea darfor ett speciellt
kortslutningslaboratorium for detta, ett laboratorium med en kortslutningsgenerator
med sex ginger si stor bryteffekt som Trollhattans kraftverk. Under tiden
laboratoriet byggdes fick Asea 1930-31 anvinda Vattenfalls kraftverk och
stamlinjenat 1 mellersta Sverige for experiment pi en prototyp till en ny
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Figur 1. Tillvaxten av Vattenfalls kraftsystem i mellersta Sverige.

(Kélla: Vattenfall 75 ar, s. 29)

slackningskammare, den s k kontraktionskammaren. 1933 stod laboratoriet
fardigt och kontraktionskammaren fortsatte att utvecklas till en fungerande
produkt vilken sattes in i dldre brytare och fordubblade deras bryteffekt. Baserat
pa denna konstruktion utvecklades ocksd en helt ny effektivare typ av brytare,
kontraktionsbrytaren, med mindre explosionsrisk &n tidigare d& den endast
inneholl den lilla méngd olja som behovdes for sjilva slickningen. Detta blev en
ny exportartikel for Asea vilken ndstan totalt tringde ut bolagets &vriga
oljebrytare.

Tva syskonprojekt for en svensk storkraftoverforing

1 Sverige fanns 80% av vattenkraften i Norrland medan 80% av befolkningen
fanns i séder. Tanken pé ett statligt stamlinjenit for att verfora vattenkraft fran
Norrland till sédra Sverige vixte fram hos Vattenfall pad 1910- och 1920-talet.
Men Vattenfall forekoms i detta av det privata Krangedebolaget vilket 1931
borjade att bygga en 220 kV stamledning med vilken de 1936 for forsta géngen
overforde Norrlandskraft fran Indalsilven i nedre Norrland till mellersta Sverige.

Samma ar presenterade ocksa Sydkraft och Krangede en plan om att &ven bygga
en stamledning frdn Dalama till Sméland. Vattenfall protesterade kraftigt mot
detta da det skulle krocka med deras planer pa utbyggnad av stamlinjer fran
statens kraftverk i Norrland och dela upp Sveriges kraft—distribution frdn nedre
Norrland i tvd parallella ledningssystem. Staten tillsatte en utredning under
ledning av Axel Granholm (1872-1951), generaldirektoren for SJ och med
erfarenhet av uppbyggandet av det svenska jarmvigssystemet. Granholms
utredning tillstyrkte 1937 byggandet av den nya ledningen och drog ocksa upp en
plan for en samordnad framtida utbyggnad av kraftéverféringen frén Norrland
vilket skulle ske i samarbete mellan Vattenfall och de privata kraftbolagen.

Den tidigare utbyggnaden hade huvudsakligen gallt utbyggnad av kraft fran nedre
Norrland och en direkt ¢verforing av de stora vattenkrafitillgdngama 1 dvre
Norrland, en sk storkraftoverforing, 1ag fortfarande langt i framtiden. For att
borja planera for denna utbyggnadsfas bildades 1942 "Samarbetsdelegationen for
storkraftoverforing” vilket bestod av Vattenfall och de kraftbolag vilka &dgde
stamlinjer samt de svenska utrustningsleverantérema Asea och Sieverts
Kabelverk. Utredningen skulle arbeta pd problemen med den kommande
storkraftéverforing fran 6vre Norrland vilken — som man d& sdg det — skulle



komma att ske vid mitten av 1950-talet. Ett sddant viktigt problem var att man av

- - ekonomiska och driftsméssiga skal, och for att minska atgangen av skogsmark,
’." _ ville minimiera antalet kraftledningar. Detta kravde utveckling av en ny teknik
o i " med hogre Overforingsforméga 4n tidigare. 1 princip hade man tvd tekniska
l,'"\lmog!”kw i o i l6sningar: vidareutveckling av den existerande vaxelstrémstekniken for hogre
¢ { ' { spanning #n 220 kV eller o6verforing med hogspand likstromsteknik.
/." ? ‘ ] . Focys Vaxelstromsalternativet innebar mindre utvecklingsarbete eftersom det byggde

H \ §

péd den existerande tekniken for 220 kV men likstromsalternativet ansags
medfora en billigare, enklare och sikrare kraftéverforing.

Ett kritiskt tekniskt problem for en kraftoverforing med hogspand likstrém var att
& \ konstruera en val fungerande hogspanningsstromriktare, en omvandlare mellan

Yom i
~==~,'9900 Miwh |

\ vaxelstrom och likstrom och vice versa. Under 1920-talet bedrevs bland
‘»" % \ internationella firmor flera olika projekt om f& fram olika typer av fungerande

5 stromriktare for storkrafi¢verforing, hos Asea sk jonventiler. Liksom vid

2)_ 7 Stodsfarsen utvecklingsarbetet med brytare byggde detta pa osikra fysikaliska hypoteser och
“

Figur 2.

a) Tillganglig och utbyggd vattenkraft i ovre Norrland, nedre Norrland ot 5 : iler i
mellersta Sverige och sodra Sverige &r 1938, ? Vattenfallsmaskinisten Knut Barkman mangvrerar Aseas jonventiler i
b) Sveriges stamlinjesystem 1938,

det forsta laboratoriet i Trollhéttan.
(Kélla: Teknisk Tidskrift 63 (1938), s. 427)

Figur 3.
(Kalla: Vi Aseater 15 (1952), No. 12, 5. 12)
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huvuddelen av utvecklingsarbetet bestod i att de experimentella jonventil-
konstruktionerna méste utprovas empiriskt under lang tid och med realistisk
drifispanning — genom “systematiska bondforsék” som en Vattenfallsingenjor
utryckte det.10 Detta gjorde att utvecklingsarbetet var kostsamt och medforde ett
stort behov av elkraft. Vattenfall hade sedan borjan av 1940-talet sttt Aseas
utveckling av jonventiler med gratis elkraft och 1943 triffade de bada foretagen
ett avtal om att bygga ett gemensamt laboratorium i Vattenfalis anldggning i
Trollhattan dar jonventilerna skulle kunna utprovas i praktisk drift.

Ett annat kritiskt problem vid en storkraftéverforing fran Svre Norrland var
organisatoriskt, hur de nya kraftledningarna skulle dgas och drivas. Vattenfall
och de storsta privata kraftbolagen presenterade darfor 1945 ett forslag om ett
gemensamagt stamlinjebolag. Den nytilltradda socialdemokratiska regeringen
beslutade emellertid 1945 att staten, d v s Vattenfall, skulle 4ga och driva alla
nya stamlinjer. De privata bolagen foll darmed bort ur utvecklingssamarbetet och
Vattenfall kunde ensamt géra valet av ny teknik.

Efter krigsslutet fortsatte 6verraskande nog den hogkonjunktur vilken ratt for
svensk industri och en ¢kad overforing av vattenkraft fran Ovre Norrland blev
hastigt aktuell. Beslutet om storkraftéverforingen maéste darmed tas tidigare #n
véantat. Forsoken med att utveckla den nya tekniken for hégspand likstrom hade
pagétt under for kort tid och ansdgs som ett for osakert alternativ att satsa pa.
Vattenfall bestdmde darfor i december 1946 att satsa pé att istillet utveckla ett
system fér 400 kV hogspiand vaxelstrom.

Utvecklingsarbetet for den nya vixelstromstekniken maste genomforas under
stark tidspress och p g a hogkonjunkturen med en stor brist pé arbetskraft. Asea
utvecklade bl a transformatorer och brytare, med experimentprov pé brytare i
Vattenfalls kraftverk. Vattenfalls FoU-arbete behandlade framst tekniska
problem som rorde sig kring utformningen av kraftledningarna, bl a utférde man
pa Norinders Institut for Hogspénningsforskning forsok med Telegrafstyrelsen
kring olika typer av kraftledningar. Dessa forsok gav som resultat att tva
kraftledningar per fas gav en okning av den éverforda effekten och vilket ocksa
var fordelaktigt ur radiostdringssynpunkt. Man utvecklade ocksi en metod for
att sanda ut radioprogram pé kraftledningslinorna i de omraden dir den nya
kraftledningen stérde de reguljira radioséndningarna. Ar 1953 togs den 1000 km
langa 400 kV ledningen Harsprénget-Hallsberg i drift. Den éverforde tre génger
sa stor effekt som en 200 kV ledning och med 40% lagre overforingskostnader.

Figur 4.

Strackningen av 380 kV ledningen Harspranget-Hallsberg.
(Kélla: Sveriges forsta 380 kV ledning, s. 56-57)
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Under 1950-talet utvecklade utvecklingsparet ocksi den nya tekniken for
serickondensatorer med vilken en 400 kV ledning kunde 6verfora dubbelt si stor
effekt som normalt.

Vattenfall hade med beslutet att satsa pad en véxelstromslosning  for
storkraftoverforingen fran 6vre Norrland emellertid inte gett upp hoppet om
kunna anvinda hégspind likstrém vid en framtida utbyggnad av det svenska
storkraftnitet. Kraftverket vid Harspranget och ledningen Harspréanget-Hallsberg
hade konstruerats sa att det skulle vara mojligt att anvanda dem #ven vid en
framtida 6vergang till 6verforing med hogspiénd likstrom.

Utvecklingsparets gemensamma utvecklingsarbete fortsatte, ocvh bara en dryg
manad efter Harsprangsbeslutet hade i riksdagen rests frigan om méjligheten att
ansluta Gotland till fastlandets kraftnat. Till foljd av detta genomforde Vattenfall
och Asea en gemensam utredning om detta vilken 1949 kom fram till att om en
kraftéverforing skulle ske fran fastlandet var det inte ekonomiskt genomforbart
med vaxelstrom da& det skulle ge for stora effektforluster i sjokablarna. Det
alternativ som var mest fordelaktigt ur teknisk och ekonomiskt avseende var en
kabeloverforing med hogspand likstrom. Ar 1950 beslutades om en sadan
kraftoverforing med hogspand likstrom till Gotland. Det gemensamma
utvecklingsarbetet hade fortgétt under utredningstiden och 1948 hade Vattenfall
borjat att bygga ett nytt storre laboratorium intill det gamla Trollhittelaboratoriet
vilket inte rickte till for de fortsatta Jonventilexperimenten. Utvecklingsparet
hade ocksa tillsammans med Telegrafstyrelsen och forskare pad Chalmers
Tekniska Hogskola undersokt hur likstromskabeln skulle paverka Telegrafstyrel-
sens kablar pa havsbotten mellan fastlandet och Gotland och tillsammans med
Fiskeristyrelsen hade Vattenfall gjort forsok kring hur likstrommen paverkade
djur- och vixtlivet i havet. Efter att beslutet om Gotlandskabeln tagits intensifi-
erades arbetet och Gotlandskabeln togs i forsoksdrift 1954 och Vattenfall invigde
anldggningen 1956. Med detta kunde Asea som forsta foretag i vérlden visa pa
en fungerande referensanliggning for kraftéverforing med hogspand likstrém och
hade d4rmed ett stort forsprang gentemot sina utlandska konkurrenter.

Under 1950- och 60-talet fick Asea stora exportorder p4 HVDC, vilket den nya
tekniken for hogspand likstrém kom att kallas, samt pa 400-800 kV
vaxelstromsteknologi. Ocksé for Vattenfall kom under 1960-talet av HVDC och
400 kV till anvandning i dess fortsatta utbyggnad av kraftsystemet, speciellt vid
ett projekt om elkraftexport fran Norrland till den europeiska kontinenten.

Samarbetsintressena svalnar

Ar 1954 inledde utvecklingsparet och det delstatliga AB Atomenergi ett
samarbete kring utveckling av svensk kamkraftsteknologi. Utvecklingsparet
tankte sig ett "direkt positivt medarbetarskap ungefir pa det satt som skett vid
utarbetandet av system for hogspand likstrom".11 I Vattenfalls planer ingick ett
intimt samarbete med Asea om utvecklingen av en kimnkraftreaktor runt 100
MW, "en relativt billig, praktisk forstlingsreaktor att dels lara av, dels fa nytta av
som leverantor av varme till Vasteras fjarrvarmenat”, 12 ett samarbete mycket likt
det tidigare Gotlands-projektet.13 Asea och Vattenfall skulle dela pa kost-
naderna; Asea skulle fritt forfoga over de tekniska resultaten av utvecklings-
arbetet och Vattenfall skulle fa underlag for sina bestillningar och f3 tillverka
utrustning for eget bruk. Vattenfall och Asea tinkte sig att Atomenergis roll i
samarbetet var att fungera som en gemensam resurs under utvecklingsarbetet.
Men Atomenergi sig sig sjalva som huvudansvariga for reaktorutvecklingen med
Asea som sin underleverantér. Vattenfall hade ej tilltro till Atomenergi som
teknikutvecklare utan foredrog Asea vilket ledde till att det uppstod en konflikt
mellan de tre parterna. Regeringen stodde Atomenergis linje och Vattenfall foll
efter hand bort som aktiv part i utvecklingssamarbetet.

Under slutet av 1950-talet hade Vattenfalls systemutveckling slutat att vara lika
starkt padrivande for Aseas teknikutveckling som tidigare, och Asea hade sokt
sig huvudsakligen utomlands for nya projekt och inledde under 1960-talet ett
utvecklingssamarbete kring teknik Sver 1000 kV med ett amerikanskt kraftbolag.
Det senaste stora handelsen i utvecklingsparets historia var bildandet 1989 av
STRI - Swedish Transmission Research Institute. Detta var ett gemensamt
utvecklingsbolag och i det foljde man ett exempel fran ett annat utvecklingspar,
det mellan Televerket och LM Ericsson vilket pAd 1970-talet bildat bolaget
Ellemtel som utvecklat det framgangsrika AXE-systemet.

Ett utvecklingspars milj6 och atmosfir: Nir teknik-
historisk empiri konfronteras med ekonomisk teori

Den tidigare 6versiktliga empiriska skildringen av utvecklingsparets historia har
visat pa en utvecklingsrelation som gradvis via samarbeten kring kundanpassning
av dldre produkter och utvecklandet av nya komponenter for kraftsystemet
utvecklats till ndra och langsiktiga samarbeten kring utvecklandet av helt nya
systemteknologier for kraftoverforing. Men vad var bakgrunden till utvecklings-
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parets bildande? Fanns det ndgra sérskilda forhallanden i den svenska miljén som
medverkade till detta? Vad 1&g bakom det framgéngsrika samarbetet? Vilka
element i samarbetets atmosfir understodde dess framgang? Vilka sirskilda
faktorer holl samman denna langa relation? Och vad var det som gjorde att
utvecklingssamarbetet forandrades till sin omfattning under 1950- och 1960-
talet?

For att forsoka ge nagra tentativa svar pa dessa stora och komplexa fragor skall
ges en beskrivning av delar av den miljo och den atmosfir vilka praglade
utvecklingsparets relation. Till hjilpmedel anvinds nagra resultat och en del
teoretiska begrepp fran ekonomhistorisk och féretagsekonomisk forskning vilka,
belyses med empiri i anknytning till utvecklingsparets historia, framfor allt tva
debatter mellan olika foretridare for det svenska elkraftsystemet.

En kraftfull debatt mellan Aseas kunder 1937;
Nationell teknikeranda och samférstandsvilja

Fanns det nigot specifikt med den svenska miljén vilket bidrog till uppkomsten
av utvecklingsparet? Ekonombhistorikern Jan Glete har i sina arbeten om Asea
pekat pa vad han kallar den "nationella teknikerandan" vilket skall ha fungerat
som en "samordnade hand" i det svenska miljon.14 Vad som avses med denna
teknikeranda var att atskilliga foretagsledare och kunder med teknikerbakgrund
“drevs av ambitioner som inte begransades till det egna foretaget” utan att det
ocksd fanns nationella ambitioner om att stédja svensk industri och
vidareutveckla den svenska tekniken och att bide Asea och dess kunder ’ség
samarbete och fortroendefull dppenhet [...] som naturliga inslag 1 ett dynamiskt
utvecklingsarbete.”15 De hade en lojalitet som tekniker som ibland var starkare
an deras lojalitet i egenskap av foretradare for ett speciellt foretag.

Som en illustration av denna “nationella teknikeranda” skall hir hanvisas till
ndgra av de argument som kom upp vid den diskussion som utspelade sig pa
Svenska Vattenkraftforeningen i samband med stamlinjeutredningen. Detta var
en samlingspunkt for den privata kraftindustrin och pi deras arsmote 1937
diskuterades bakgrunden till och resultatet av Granholms utredning om det
framtida svenska stamlinjesystemet. Ute i salongen satt fran Vattenfalls sida
generaldirektéren Goésta Malm  (1873-1965) och  6verdirektor Waldemar
Borgquist och p& podiet satt Svenska Vattenkraftsforeningens och tillika
Sydkrafts ordférande, landshovding Sven Liibeck. Vattenkraftsf6reningens

sekreterare Erik Upmark kritiserade i sitt anforande om "Dagens kraftfragor” det,
som han s&g det, forsok frén Vattenfalls sida att lagga monopol pa det framtida
svenska kraftsystemet for hogspanningséverforing. Gosta Malm replikerade pa
Upmarks féredrag enligt foljande:

Det avgorande ar vil, att produktionen komma i hinderna pa organisationer,
som &ro kapabla att &stadkomma det billigaste kraftpriset for vart land. Det ar
val punkt nr 1. Ddrvid gdller framst, att tekniken far skota sitt, att den
utvecklas, och sa har ju skett. Det behovs bara en fortsdtiming hdrav. Sedan
kommer vid sidan hirav sjilva organisationen av bade produktion och
distribution, och det &r kanske dédr det ratt en del meningskiljaktligheter.
Darvidlag &r val det viktigaste, sa vitt jag kan se, att de olika foretagen 4ro
lampade for att fa ett drifitekniskt gott samarbete. Det 4r av det drifttekniska
samarbetet som man far de storsta vinsterna. Om man for ndrvarande
inventerar erfarenheterna, dr det vl sa, att sa fort man kommer till teknici, éir
det ingen fara, ty teknici forsta drifisdkerheten och samarbeta bra. Det kunna
vi val konfirmera fran alla olika foretag. Svérigheterna forefinnas egentligen
pa topparna. Nu innebar ju det s. k. svenska systemet, att vi ha en statlig
organisation, en privat och kommunal, som arbeta tillsammans. Det 4r toppama
hérav, som skola bringas att samarbeta. Vi veta frin andra omriden, att
mentaliteten ar sddan hos ménniskoma, att det inte &r s litt att 4stadkomma ett
gott samarbete mellan toppama. Jag behover bara g till jarnvagsomradet, som
ar mycket édldre, och peka pa att dir finnas dessa svérigheter. Det blir vl
likadant pa vart omréde, att svérigheterna alltid kommer att finnas, men vi /& pd
omse sidor uppamma en god samforstandsvilja. Déa skall det val ocksa ga att
Ja till stand samarbete, sdrskilt det drifitekniska samarbete, som enligt min
mening dr av utomordentligt stor betydelse for var framtida kraftforsorjning.
Detta tror jag dr det viktigaste i denna fraga.16 (Mina kursiveringar)

Waldemar Borgquist f6ljde upp med att understryka att han ansdg det vara
"utomordentligt viktigt" att kraftforsorjningen fran Norrland ordnades p4 billigast
mojliga satt ty annars var det latt risk "att det forsteg, som var industri skulle ha
genom billig vattenkraft, forsvinner. Dirigenom gynnas, kan man siga, den
utlédndska industrins konkurrenskraft."17 Upmark sade sig instimma med Malm
om att det viktigaste var kraftoverforingssystemets resultat och inte vem som
dgde det, men att han trodde att det uppnaddes bast genom att det var tva som
distribuerade kraften. Liibeck valde att avsluta diskussionen genom att ta fasta pa
de uttalanden som gjorts om viljan till samférstdnd och "det gemensamma
intresset att tjana landet och alla dess kraftkonsumenter med billigast méjliga
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kraftproduktion och -distribution fér framtiden. Jag ser i detta inte négon nyhet
men i alla fall en bekrdfielse av en gammal god princip."18 (Min kursivering)

Teoretiskt mellanspel:
Nitverksperspektiv pa tekniskt utvecklingssamarbete

Med referens till Aseas och Vattenfalls gemensamma utvecklingsarbeten siger
Jan Glete att “bade kund och leverantér maste ha en bade intellektuell och
emotionell upplevelse av att de deltar i en kreativ process med alla de bekymmer
och gladjeimnen som sadana processer medfor.”19 Denna betoning av
betydelsen av en dynamisk atmosfar anknyter till den syn pa tekniskt
utvecklingssamarbete 1 som utvecklats av den s k Uppsalaskolan i féretags-
ekonomi.20

Uppsalaskolans teoribildning fokuseras pa relationer och agerande mellan olika
aktorer inom och mellan foretag. En central tanke &r att en betydelsefull del av
den tekniska utvecklingsprocessen sker genom etablerade nétverk och utgors av
olika former av tekniskt och socialt utbyte mellan olika aktérer vilka kontrollerar
olika former av resurser. I denna modell ses relationer som en av de mest
betydelsefulla resurserna ett foretag kan ha och vilka de kan anvinda sig av vid
tekniskt utvecklingssamarbete. Relationer ar en av ett foretags mest virdefulla
tillgngar, de &r stora och viktiga investeringar, och vilka pd samma sitt som
andra typer av tillgingar maste tas om hand och forvaltas pa olika sitt.

Vid den forskning som har bedrivits enligt Uppsalaskolans natverksmodell har
huvudsakligen fyra villkor kommit fram som normalt méste uppfyllas for ett
framgangsrikt samarbete i en relation:21

¢ Parterna maste ha ett gemensamt "sprdk”, en gemensam terminologi och ett
gemensamt sitt att tinka i tekniska frégor.

« Parterna maste ha en oOmsesidig kunskap om varandra, kunskap om
motpartens formégor och resurser, hur han &r organiserad och vilka personer som
skall kontaktas nar olika fragor och problem uppstar.

» Parterna maste ha ett omsesidigt fortroende for varandra.

 Parterna maste stdlla stora krav pa varandra sa att de inte slar sig till ro med
den kvalité som levereras utan att det finns en medvetenhet om att samarbets-
partnern kan vinda sig till andra parter om inte kvalitén uppehalls.

Dessa fyra villkor var uppfyllda nér det galler utvecklingsparet Asea-Vattenfall.
De flesta ingéende aktorerna i utvecklingsparet hade en relativt lika kulturell och
utbildningsmdssig bakgrund, de bestod pa bagge sidor till storsta delen av
elektroingenjorer utbildade p4d samma skola, Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Som en illustration till att de var relativt likvardiga i sitt tekniska
"tankesitt" kan namnas att 1929 vid den forsta promoveringen av teknologie
doktorer i Sverige stod det fyra elektroingenjérer pa scenen, varav en arbetade pa
Vattenfall och tva pa Asea.

En av dessa forsta fyra teknologie doktorer, Ragnar Lundholm, utgor i sig sjav
ett exempel p4 hur det andra villkoret uppfylldes i utvecklingsparets relation, hur
det skapades en Omsesidig kunskap om varandra hos de tva parterna. Néar
Lundholm promoverades 1929 var han anstilld pad Vattenfall, men innan dess
hade han tidigare arbetat som ingenjor pad Asea under fem &r. Detta var inget
ovanligt och flera av Vattenfalls ingenjérer hade arbetat pd Asea innan de
borjade pa Vattenfall, antingen som elever i Aseas elevingenjérskurs eller som
vanliga ingenjorer. En annan 6émsesidig kunskap om foretagen skapades genom —
eller snarare pad — Elektroingenj(‘5rsfc')rem'ngen.22 Detta var en avdelning inom
Teknologforeningen och fungerade som en kontaktyta och vars ménatliga méten
var en motesplats dir elektroingenjorer triffades och diskuterade aktuella
tekniska fragor likvil som dgnade sig 4t den “kamratliga samvaron”.23

Det kanske viktigaste villkoret, att det fanns ett starkt fortroende for de bada
parternas formaga att klara av den uppgift de tagit pa sig, har illustrerats av Uno
Lamm (1904-89), Aseas projektledare for Gotlandsprojektet. Enligt Lamm var
det uppenbart for alla vilka deltagit i beslutet om projektet att det innebar
"betydande tekniska risker".24 Kontraktet om ordern skulle skrivas under 1950
och Lamm har givit en skildring av hur det gick till:

Nir vi satt hos generaldirektoren i Vattenfall, som da var Ake Rusck, for att
teckna kontraktet, sd lyfte han pennan just innan han skulle skriva pd och
fragade mig, "Hor du Lamm, 4r du siker pa att detta verkligen kommer att
fungera?" Och med knéna darrande under bordet s sa jag att "vi har ju inte 1ost
alla problem #nnu men det ser ut som om vi kommer att kunna l6sa problemen
till 1954, nar anldggningen skulle vara iging. Inget problem ser oldsligt ut".
Och till min stora lattnad sa skrattade Ake Rusck och sa "du svarade néstan
precis som jag svarade i statsutskottet, nar var budget behandlades och jag fick
fragan, 4r generaldirektdren sdker pa att det har kommer att fungera?" och da
hade han sagt att nej, det kan man 4nnu inte vara helt siker pa men en sak &r
siker att om vi inte sitter igng nu s& far Gotl4anningama aldrig ngon
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vattenkraft. Och s& skrev han p.25

Att dven Asea hade en stor tilltro till Vattenfall har understrukits i en studie av
Ingenjorsvetenskapsakademien "Framgangsrik utveckling om energiteknik", med
deltagare fran Asea som medarbetare. Dir slas fast att utvecklingssamarbetet
skedde med “ett stort fortroende for varandras formaga. Det har darfor funnits en
overtygelse om att problemen verkligen skulle kunna 16sas" 26

Vattenfall stillde stora krav pa Asea vad det gillde tillverkningen av framst
transformatorer och brytare dar man ocks képte av andra firmor nér inte Aseas
holl mattet. Att denna medvetenhet fanns hos Asea visas ocksa av att Borgquist
flera gdnger hotade Aseas VD med att borja képa utomlands och ta upp egen
tillverkning av en del produkter "om ASEAs monopol icke blir vl vardat" 27 Pa
samma sétt var Vattenfall — om ock den stérsta — inte den enda kund Asea kunde
vanda sig till i Sverige, utan Asea var ocksa en av de stérsta leverantdrema till
Krangedebolaget, Sydkraft och andra privata och kommunala kraftbolag.

Atmosféren kring utvecklingsparet dndrades emellertid mot slutet ayv 1950-talet
nér den omgivande miljén forandrades, delvis beroende pé att landets politiska
makthavare tog ett mer aktivt intresse i utvecklingsparets relation. Detta var
nagot som foretradare for Asea inte var odelat fortjusta i, det skulle kunna
uttryckas som att det frin Asea-hll uppfattades som om det samarbete vilket
tidigare styrts utifrdn en “nationell teknikeranda” fatt drag av “politisk regim”.

En kraftfull debatt mellan Asea och Vattenfall 1958-59:
Politisk regim och polemikvilja

Frén mitten av 1950-talet forandrades forhallandet mellan Asea och Vattenfall
och inga nya gemensamma utvecklingsprojekt inom hégteknologi kom till stand
forran pa mitten av 1960-talet. Enligt Glete blev den samordnade kraft, som den
nationella teknikerandan tidigare hade utgjort, allt mindre och mindre under
1950-talet. Detta synes till en del komma av tre olika och sinsemellan delvis
beroende orsaker: minskat utvecklingsintresse hos Vattenfall, ny "politisk"
ledning hos Vattenfall och den internationella frihandelns genombrott i
Sverige 28

I sin bok Livsmiljo i fordndring skriver Aseas projektledare Uno Lamm att
svenska regeringen mot slutet av 1950-talet inte tilldt Vattenfall att fullfolja sitt
kamkraftssamarbete med Asea och antyder ocks4 att detta var en anledning till

bytet pa Vattenfalls chefspost.29 Vattenfalls generaldirektor Ake Rusck lamnade
1958 Vattenfall for att bli VD pa SAS och till hans eftertradare utsdgs Erik
Grafstrom. Detta var den forsta gingen som en icke-tekniker utsags till
generaldirektor i Vattenfall och Grafstrém hade dartill en politisk bakgrund som
statsekreterare i Kommunikationsdepartementet, vilket sigs pi med en viss
skepsis frén en del hall.30 Tillika med detta hade frihandeln gjort allt mer insteg i
Sverige och Vattenfall tillimpade denna med "stor strikthet” mot Asea.3l
Vattenfall bestillde 1956 for forsta gingen en generator fran en utlindsk
leverantér och 1958 lade man en order pd en 400 kV-transformator fran
Belgien.32

Dessa bakomliggande orsaker till det forandrade forhallandet mellan Asea och
Vattenfall speglas i den polemik som fordes mellan Aseas VD Ake Vrethem och
Vattenfalls generaldirektér Bengt Grafstrém i Aseas och Vattenfalls personaltid-
ningar under 1958 och 1959. Vrethem hade varit en ledande ingenjér pa
Vattenfall innan han borjat p4 Asea 1948, bl a som dess projektledare for 400
kV-projektet. Den utlosande faktorn till Vrethems kritik mot Vattenfall var den
belgiska transformatorafféren vilket Vrethem tog upp i &rets sista ledare 1958 i
Aseas personaltidning Vi Aseater

Vi har [...] i ett par fall nodgats bevittna hur en stor och ur referenssynpunkt
viktig order gétt var nisa forbi till utlandsk leverantér, som tydligen velat skaffa
sig ett uppmarksammat fotfiste pa den svenska marknaden - och som kunnat
gora detta genom att underbjuda vart pris. Det 4r en klen trost att konstatera att
prisskillnaden genomgaende var s liten att den i varje annat land inom vér
erfarenhetssfar skulle ha varit otillricklig for att motivera de ovedersigliga
nackdelarna och riskerna med bestéllning i utlandet, i varje fall otillrécklig for
den preferens for inhemsk leverantor som tillampas i praktiken. Det
forargligaste ur var synpunkt [...] 4r att vi inte kan svara med samma mynt i
konkurrentlanderna, 4ven om vi ville ta en motsvarande ekonomiska
uppofiring; det torde inte finnas nagot konkurrentland som kan uppvisa
Sveriges kombination av laga tullar och totala franvaro av preferens for
inhemsk produkt oberoende av konjunkturerna.33

Vrethem 4terkom till denna affir knappt tvd méanader senmare i en
hyllningsartikel(!) till Vattenfall med anledning av dess 50 ars-jubileum. Vrethem
sa dar att han:
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emellertid inte vill tro att detta och andra egenartade "olycksfall" vid
upphandlingar, liksom den intriffade svdngningen i Vattenfalls atompolitik
nodvandigtvis behover uppfattas som om den traditionella "tekniska"
objektiviteten hos Vattenfall medvetet skulle mera permanent 6verges under
den nya, pa industrihdll allmént som "politisk" uppfattade regimen. Jag vill
alltjamt tro pad ett Vattenfall med objektivitet och med tekniskt och
foretagsekonomiskt sjalvstandigt ansvar dven i framtiden.34

Grafstrém gick i svaromél p4d Vrethems artiklar i det foljande numret av
Vattenfalls personaltidning, vilken hade det med Aseas liktydande namnet Vi i

Vattenfall:

Nar Du med Din stillning inom Asea - mitt foretags storsta leverantér - och
med Din i mycket tongivande stallning inom det svenska néringslivet siger att
Du "inte vill tro" att en rad héndelser ska behdva uppfattas som om Vattenfall
under en "allmént pa industriellt h&ll som politisk" uppfattad regim Gverger sin
tekniska objektivitet, bibringar Du ldsaren intrycket att bakom réken sprakar en
ordentlig eldsvada. [...]

For Vattenfalls tekniker kan och har uttalandet endast kunnat tolkas pa endera
av tva satt. Antingen anser Du att Vattenfalls tekniska niva blott ndgra manader
efter byte i verks-ledningen hunnit sjunka s lagt, att en rad "olycksfall"
intraffar, eller ocksd att verks-ledningen utovat nagot slags "politisk"
patryckning pé sina tekniker och att dessa mot battre vetande givit vika - med
samma resultat. [...] Vad var upphandlingsverksamhet betriffar, vet jag ju, att
Du i olika sammanhang lagt i dagen ett positivt intresse for ett "politiskt” inslag
1 var bedémning i den meningen, att svensk industri i dagens lige i viss
utstrackning borde favoriseras. Till det vill jag bara siga att vi soker undvika
alla slags av "politiserande”, som ej hér samman med f6retagsekonomin [...]
Sen #r det klart att det finns en viss misstdmning idag hos mina tekniker

med hénsyn till de synpunkter Du framfort. Jag kan forstd den. Men jag har
sagt dem: Ta det icke si hart, Ni har fatt en sling med av sleven - en slev som
narmast var 4gnad mig, den icke teknikerutbildade "politikern" pa Vattenfalls
chefspost.35

Foljande nummer av Vi i Vattenfall kom med ett avslutande replikskifte. Vrethem
sa dar att hans avsikt med artikeln inte hade varit att "vacka ont blod" hos nigon
i Vattenfall utan att "soka ddmpa den misstamning och bitterhet” bland Aseas
personal som vissa av Vattenfalls "tgérder och uttalanden givit upphov till i en
period, som redan utan dessa 'olyckshandelser' ger anledning till berittigad oro
for den framtida sysselséttningen."36 Vrethem forklarade ocksa att vad han hade
avsett med "den intraffade svingningen av Vattenfalls atompolitik" var att Asea:

fran och med regimskiftet i Vattenfall berévades det effektiva stéd som vi
tidigare haft frdn Vattenfalls sida i véira anstringningar att i
atomkraftprogrammet bereda den svenska tillverkande industrin, givetvis inte
minst Asea, tillfille till den sjdlvstandiga insats som vi alltjimt anser
oundgénglig, om atomkrafttekniken skall kunna bereda svenska armar och
svenska hjamor bestaende arbetstillfillen i framtiden och ge skattebetalarna
valuta for de dryga statsanslagen for atomprogrammet.37

Figur 5. Teknikerna och politikern. Tavlan pa viggen visar Vattenfalls forste general-
direktor F.V. Hansen (1908-28), stende fran hoger ar Gosta Malm (1928-38),
Waldemar Borgquist (1938-48) och Ake Rusck (1948-58), sittande 4r Erik
Grafstrom (1958-70).

(Kalla: Vattenfall 75 ér, s. 61)
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Och vidare om att Vattenfall fatt en icke-tekniker som generaldirektor:

Slutligen betraffande "den icke teknikerutbildande ’politikern’ pa Vattenfalls
chefspost": visst horde jag till dem som onskade att det Vattenfall dir jag
alltjagmt har mycket av mitt hjarta kvar skulle fa en tekniker till chef. Men det
vore vl dnda bra orimligt att, nr nu sd inte blev fallet, jag eller nagon annan
anhéngare till Vattenfall skulle 6nska nigonting annat 4n Vattenfalls bista och
din framgéng i att leda verket vidare, pa den tekniska sidan givetvis med stod
av bista mojliga ansvariga medarbetare.38

Hela brevvaxlingen slutade ljusare &n den bérjade med att Grafstrém i sin
svarsreplik sade sig vara "¢vertygad om att Asea och Vattenfall framdeles liksom
hittills kommer att ha stora gemensamma uppgifter att l6sa inom den teknik, som
mojliggér var kraftforsérjning liksom att vi skall finna vagar att stimulera det
tekniska samarbetet vara foretag emellan."39

Avslutning: Utvecklingspar och utvecklingsstaten

De nétverk som bildas i samband med tekniska utvecklingssamarbeten inbegriper
en makt- och en kunskapsstruktur och en tidsrelaterad struktur diar den
sistndmnda ar "en produkt av sin historia i termer av erfarenhet och investeringar
i relationer, rutin, kunskap osv" 40 P4 samma sitt har i denna artikel gjorts ett
forsok att skildra utvecklingsparet Asea-Vattenfall och dess utvecklingssam-
arbete som produkter av dess historiska erfarenheter och investeringar. Produkter
vilka varit exempel pd “svensk virtuoskonst” i den betydelsen att det utgjort
exempel pa "utmérkt skicklig fardighet’ i att ta fram betydelsefulla produkter for
det svenska kraftsystemet och den svenska elektrotekniska industrin.

Emellertid ar det hogst troligt att ocksa liknande samarbetsformer mellan den
statliga och privata sektorn har varit en “specifik virtuoskonst” 4ven i andra
nationer. Vid en ytlig jamforelse framstir det som om likheter finns med de
relationer mellan statliga tjanstemdn och privat industri vilket anses vara
kannetecknande for efterkrigstidens Japan, vad Chalmers Johnson i sin bok MITJ
and the Japanese Miracle har gett beteckningen “utvecklingsstaten”.41 Denna
typ av relationer mellan stat och privat industri utgor nog en viktig forklaring till
efterkrigstidens goda industriella tillvixt saval i utvecklingsstatens Japan som i
utvecklingsparens Sverige.
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