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Varje bok har sin egen historia. Den hir boken har tillkommit inom
ramen for ett forskningsprojekt med titeln Nar folkhemselen blev in-
ternationell. Den institutionella revolutionen inom elsystemet 1985—2000,
som bedrevs vid Avdelningen f6r teknik- och vetenskapshistoria
vid kTH under dren 2004-2006, med Arne Kaijser som projektle-
dare. Projektet har finansierats av Statens energimyndighet inom
ramen for programmet Allminna energisystemstudier, och vi har
haft f6rmanen att ha Tore Carlsson och Paul Westin som hjilp-
samma och tilmodiga handliggare. Mats Fridlund medverkade i
bérjan av projektet och har forfattat kapitel 7 i denna bok. Stefan
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Lindstrém var med och planerade projektet. Tva studenter p4 xTH,
Henrik Nilsson och Hanna Sandberg, gjorde sitt examensarbete —
Den svenska elmarknadens avreglering ur ett aktirsperspektiv — inom ra-
men f6r projektet, och vi har haft stor nytta av deras rapport.

Boken hade knappast varit méjlig att skriva utan intervjuer. Ett
stort antal personer i Sverige, Finland, Tyskland och Polen har tal-
modigt stéllt upp under vart arbetes géng och tagit sig tid att dela
med sig av sina erfarenheter pa ett for oss ovirderligt sitt. Vi har
ocksa haft nytta av ABB:s arkiv i Visterds och Vattenfalls arkiv i
Récksta, dir sédrskilt Svante Férnbo varit oss till stor hyilp.

Under projektets gang har vi presenterat delresultat vid semi-
narier och konferenser och fatt manga virdefulla kommentarer
av kolleger och energiexperter: vid en s.k. AEs-konferens anord-
nad av Statens energimyndighet i november 2004, vid ett semina-
rium vid scorE (Stockholm Center for Organizational Research) i
februari 2005, vid ett seminarium vid Avdelningen fér teknik- och
vetenskapshistoria i maj 2005, vid en internationell workshop om
Transnational European Infrastructures i Nederlidnderna och kon-
ferensen Teknikhistoriska dagar, bida i april 2006, samt vid ett se-
minarium pa Statens energimyndighet i juni 2006. Vi har ocksa fatt
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Kapitel 3, Trendbrottens tid, tar sin utgéngspunkt i det radikala
trendbrott i elkonsumtion som avtecknade sigiSverige frin mitten
av 1980o-talet. Vi analyserar orsaken till trendbrottet och hur olika
aktorer kom till insikt om det, samtidigt som vi sétter det svenska
trendbrottet i relation till utvecklingen utomlands. Vi betonar ock-
s vikten av att studera trendbrottet i elkonsumtion i férhallande
till andra trendbrott i samhllet vid ungefir samma tid, sisom den
tredje industriella revolutionen (det vill siiga informationssamhil-
lets framwiixt), skiftningarnaidet politiska landskapet, den europe-
iska integrationen och den tilltagande globaliseringen.

De f6ljande kapitlen behandlar elsystemets utveckling som den
gestaltade sig i olika aktrsgruppers perspektiv efter 1985, det vill
siga under den period d4 trendbrottet i elkonsumtion borjade av-
teckna sig p4 allvar. |

Kapitel 4, Det politiska krafispelet, behandlar den institutionella
revolutionen i ett politiskt perspektiv, varvid vi framfér allt under-
soker hur Vattenfalls bolagisering och elavregleringen kunde dri-
vas fram politiskt trots att det »gamlac elsystemet ansags fungera
mycket vil.

Ikapitel 5, Den stora kpfesten, skiftar vi fokus och undersdker hur
marknadsakttrer som kraftbolag och kommunala elverk férhsll sig
till och framfér allt hur de reagerade pa den institutionella revo-
lutionen. Vi redogér f6r den stora uppkopsvagen som tog sin bér-
Jan omkring 1991 och underséker i detalj sérskilt fallet Stockholm
Energi, med en hindelseutveckling som till sist utmynnadeiatt fin-
ska Fortum helt tog 6ver energiférsorjningen i den svenska huvud-
staden.

Kapitel 6, Félttdget ] Eurgpa, behandlar den lingtgdende inter-
nationaliseringen av dgandet inom elsektorn, vilken redan berérts
i féregdende kapitel men som hir studeras i ett annat perspektiv,
nimligen statliga Vattenfalls. Vattenfall har genomfGrt en myck-
et snabb och delvis omstridd expansion utomlands, vilken hinger
nira samman bade med trendbrottet i elkonsumtion i Sverige och
med de institutionella féréindringar som skildrats i tidigare kapitel.

INLEDNING 15

derar utrustningstillverkarna och hur dessas roll i det svenska elsy-
stemet har genomgatt en radikal f6rdndring sedan mitten av 1980-
talet. Vi analyserar sérskilt relationen mellan Asea/aBs och Vat-
tenfall, som historiskt har varit av yttersta vikt savil for det svenska
elsystemet som f6r Sveriges elektrotekniska industriexport, men
vars rolli elsystemets nya era férbli oklar.

,,U"‘-:_._u,_..-gz’w,” =BTl DOSI7 I’ ”Z?, bdlﬂluau:al.nal T

resultat samt prévar ndgra nya perspektiv och tolkningar av det
svenska elsystemets samtidshistoria.



7. Innovaterernas retrait’

En omviélvande februaridag

Onsdagen den 25 februari 1998 var en omvilvande dag fér svensk
elkraftteknik. Da kungjordes f6r virldspressen att ABB hade ut-
vecklat en radikal 16sning pi ett av elkraftteknologins klassiska
problem. Det rérde sig om virldens f6rsta hdgspénningsgenera-
tor, den s.k. powerformern, vilken gjorde det méjligt att producera
elkraft som kunde skickas ut direkt pa kraftnitet utan att ndgon
transformator behévdes. Den nya uppfinningen hade tillkommit
genom ett utvecklingssamarbete mellan ABB och Vattenfall, och
det meddelades att det f6rsta exemplaret skulle installeras under
varen i etfnorrlindskt vattenkraftverk.

S4 langt tycktes powerformerns tillkomst f6lja ett historiskt
monster frin utvecklingen av tidigare svenska innovationer p4 el-
kraftomradet. Men symptomatiskt f6r den nya situationen som
ridde i det svenska elsystemet var att nyheten inte kungjordes i
Visteras, Stockholm eller Ludvika, utan i schweiziska Ziirich, och
att de revolutionira parollerna inte yttrades pa svenska. sThe new
high-voltage generator represents a major innovation¢, deklare-
rade ABB:s vd Géran Lindahl. »It radically changes a roo-year old
technology and establishes a new class of rotating electric ma-
chines.« Den nya uppfinningen innebar att behovet av transforma-
torer, en av elektroteknikens nyckelteknologier, i princip elimine-
rades. ABB:s pressmeddelande f6ljdes av flera liknande uttalanden
i svensk och internationell press. Hemma i Sverige beskrev che-
fen for svenska ABB, Anders Narvinger, den nya generatorn som
»det storsta teknikspringet pd hundra &r inom hégsp#nning« och

*Kapitlet 4r skrivet av fil. dr Mats Fridlund.
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“deklarerade samtidigt att man riknade med att silja generatorer

for runt 400 miljoner dollar inom fem 4r; den nya generatorn om-
nidmndes som »ABB:s eget Losec.!”

Entusiasmen och f6rvéntningarna pa den nya teknologin var
allts hogt uppskruvade. Men bara nigra r senare var powerfor-
mern om inte en déd teknologi s i méngt och mycket en innova-
tion i djup dvala - iven om ménga ville se det som en térnrosasémn,
med hopp om att en gyllene framtid trots allt véintade. Men oavsett
dess framtidschanser illustrerar historien om powerformerns till-
komst hur den samarbetslogik som tidigare varit en av de domine-
rande och mest dynamiska utvecklingsfaktorerna i det svenska el-
systemet kom att genomg# en markant férindring under 1g80- och
199o-talen. I det foljande ska vi dérfér i detalj underséka powerfor-
merns tillkomst och sétta den i relation till de institutionella och or-
ganisatoriska férdndringar inom det svenska elsystemet som un-
dersokts i de féregdende kapitlen.

Svenskt utvecklingssamarbete i f6réndring

Som ndmnts i kapitel 2 hade en central utvecklingslogik inom det
svenska elsystemet alltsedan mellankrigstiden byggt pa ett nira
utvecklingssamarbete mellan tillverkningsféretaget Asea och det
statliga kraftforetaget Vattenfall. Det intima samarbetet mellan de
badaforetagen, som rérde FoU pa det elkrafttekniska omradet, viix-
te fram frén 1g10-talet och blev med tiden en grundstomme savil
for férnyelsen av Vattenfalls produktion och &verféring av el som for
Aseas sensationella avancemang till ledande internationell tillverka-
re av hogsp4nningsteknologi. Utvecklingsrelationen var delvis ett
resultat av den svenska »teknonationalism« som ackompanjerade
den s.k. andra industriella revolutionen fran slutet av 18oo-talet (jfr
kapitel 3). Teknonationalismen inom kraftindustrin tog sig uttryck
istarkt statligt st6d till utvecklingen av svensk elektroteknik och ut-
tryckliga preferenser for svenska elektrotekniska foretag ifraga om
teknikunphandline fan statlioa Vattenfalle oida 2
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Utvecklingssamarbetet mellan Asea och Vattenfall bidrog
starkt till att Sverige under xg50-talet blev virldsledande inom heg-
spanningsomradet. Under 1g60-talet upphérde emellertid Vatten-
falls systemutveckling i Sverige att vara pidrivande f6r Aseas inno-
vationsverksamhet. Under 1g6o-talet var det i stillet utvecklingen
i Nordamerika som drev fram teknik f6r hogre spdnningar. Tack
vare sin erfarenhet fran tidigare svenska hogspanningsprojekt fick
Asea da en bestillning pﬁ transformatorer till virldens f6rsta 735
kV-&verforing, mellan Manicougan och Montreal i Kanada.’ Detta
fslides sedermera 4t av en rad bestéllningar pd utrustning {6r hoga
overforingsspinningar fran Usa, Kanada och Brasilien. Bestill-
ningarna fran usa gillde transformatorer {6r kéirnkraftprojekt och
det var en stor triumffor Asea att man lyckades ta hem flera av des-
sa bestillningar.' Under slutet av 1960-talet inledde Asea och det
stora kraftforetaget American Electric Power (AEP) ett gemensamt
forskningsprogram om ultrahga spanningar, 1 000-2 ooo kV. Syf-
tet meé dettautvecklingssamarbete var att »i god tid férbereda niis-
ta stora steg pa kraft6verforingsomradete.’

De framvixande internationella relationerna betydde dock inte
att utvecklingssamarbetet i Sverige limnades dérhin. Tvirtom ge-
nomgick samarbetet med Vattenfall stora och intressanta {6rénd-
ringar. Fram till slutet av xg60-talet hade Aseas och Vattenfalls oli=

ka samarbetsprojekt bedrivits pa en relativt informell grund. Aven’

om det hade funnits kontrakt som reglerade de respektive 4tagan-
dena i de olika stora gemensamma utvecklingsprojekten var det-
ta nagot som generellt sett kom i ett relativt sent skede i samarbe

tet. Initiativen till utvecklingsprojekten vixte vanligtvis fram grade

vis genom informella kontakter snarare 4n formella sidana. Detta
sndrades 1969 nir samarbetet reglerades och institutionaliserade
genom upprittandet av ett gemensamt avtal om utvecklingssam:
arbete. Avtalet var mycket omfattande och berérde flera olika tel
nikomraden.? Detta avtal innebar en institutionalisering av utvec

lingsparet Asea—Vattenfall. o
B wilbtio del av det farteatta camarbetet lanserades i borjana
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1g70-talet. Det rérde utveckling av hégspinningsteknologi for
8oo kV-dverforing inom det svenska elsystemet, vilket var en hég-
re 6verféringsspinning dn vad som tidigare anvints i vérlden. Det
8oo kV-system som nu planerades skulle i férsta hand férbinda de
stora kidrnkraftverken i mellersta och sédra Sverige med storstads-
omraden och p# lingre sikt dessutom utnyttjas f6r nordisk sam-
korning. Systemet beskrevs fran Vattenfalls sida som ett kraftéver-
foringssystem f6r de nordiska linderna som sannolikt skulle riicka
»for all framtid«." Med detta rekordprojekt hoppades Vattenfall och
Asea &nyo bli virldsledande inom hégspinningsteknologi. Ar 1979
limnade Statens Industriverk salunda in ett forslag till regeringen
omatt Vattenfall skulle f4 tillstdnd att bygga en 800 kV-ledning fran
Forsmarks kirnkraftverk till Storstockholms distributionsomrade.
Till f6ljd av en lokal miljsopinion avslog dock regeringen i septem-
ber 1980 Vattenfalls koncessionsanstkan fér den nya férbindelsen
och det svenska samarbetet p4 hdgspinningsomradet tappade diir-
med en viktig del av sitt momentum. -
Misslyckandet med Forsmarksférbindelsen hindrade inte att

det gemensamma utvecklingskontraktet fortsatte att férnyas un-
der 1980-talet.” Men bakslaget blev ett omen for framtida omvilv-
ningar inom det svenska elsystemet som helhet, vilka p4 sikt helt
skulle bidra till att stépa om och forsvara den nira relationen mel-
lan Asea och Vattenfall. Den forsta viktiga férindringen kom med
Aseas dramatiska omvandling,

Kraftfusion: fran multinationellt Asea till transnationellt ABB

Pé tillverkningssidan kan det svenska elsystemet med gott fog si-
gas ha inlett sin institutionella revolution den 10 augusti 1987. Den
dagen kungjordes nimligen sammanslagningen av svenska Asea

-och schweiziska Brown Boveri till det nya aBs. Nagra veckor dir-
efter inkorporerades ocksa det stdrsta norska tillverkningsféreta-
getElektrisk Bureau i den nya transnationella giganten, vilken 1989
“hade en total omsittnine nd 18 miliarder dallar mrh fmta oo
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4n 170 ooo anstillda. Samgaendet innebar bérjan av en lingtgs-
ende omstrukturering pa utrustningssidan. P4 samma sitt som en
skdpfest« nigra ir senare kom att sitta sin prigel pa kraftbolagens
och eldistribut6rernas virld (se kapitel 5), kom dven utrustnings-
tillverkarna att genomg4 en rad samgdenden och foretagsforviry,
Aseas europeiska konkurrenter foljde salunda snart det svensk-
schweiziska exemplet. Ar 1989 slog franska Compagnie Générale
d’Electricité (ceE) och brittiska General Electric Company (czc)
samman sina kraftintressen i form av cGt:s dotterbolag Alstom
och cec:s elkraftdivision i det gemensamt dgda f6retaget Gec Al-
stom, vilket fick en arlig f6rsdljning pd 6ver 1o miljarder dollar och
mer 4n 8o ooo anstillda. cGe hade da nyligen privatiserats.” I de-
cember 1989 kipte ABB dessutom amerikanska Westinghouses in-
tressen i krafttransmission och distribution. Ar 1996 hade 4B och
cGE ungefir lika stora marknadsandelar pa kraftteknologiomra-
det, med bestillningar p4 8,5 respektive 7 miljarder dollar.”
Centralt i ABB:s och de andra elkrafttekniska storkoncernernas
strategi var vid denna tid att viixa internationellt och erévra nya
marknader. Det problem man stod infor i dessa globaliseringsstri-
vanden var nira relaterade till institutionella f6rhéllanden i enskil-
da liinders elsystem. Cushman och Sanderson noterar att

... globala marknader f6r elektriska system och elektrisk utrustning
reglerades, kontrollerades och finansierades av nationella och del-
statliga regeringar, med en preferens f6r inhemska leverantérer som
var vil anpassade till lokalalagar och regler. Detta tycktes peka pé be-
hovet av ett stort antal lokala f6retag. De stora kostnaderna for FoU
avseende utveckling och underhall av modern utrustning, behovet av
stordriftsfordelar i tillverkning och marknadsf6ring och priskonkur-
rensen frin foretag som Siemens, Generalv Electric och Hitachi pe-
kade emellertid pa behovet av ett stort multinationellt foretag. Dessa
motverkande ekonomiska och politiska krafter skapade tre interna
motsigelser: det nya foretaget behévde vara globalt och lokalt, stort
och litet, centraliserat och decentraliserat pa en och samma ging."
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ABB:s 16sning pa problemet att &verkomma den strukturella natio-
nalism som rddde pa kraftutrustningsmarknaderna virlden &ver
var att bli ett paneuropeiskt féretag med internationell konkurrens-
kraft, samtidigt som det behéll en unik europeisk struktur, Féreta-
get forsokte gora detta genom att skapa

en 16st sammanhéllen konfederation av nationellt erkéinda lokala

_ foretag som kunde linkas samman genom ett globalt samordnings-
centrum. Ett sddant foretag skulle kunna planera och hushalla med
resurser globalt, samtidigt som det skulle kunna reagera pa och an-
passa sig till lokala behov.”

For att bli ett sddant globalt féretag pabérjade ABB 1990 ett acce-
lererat expansionsprogram i Central- och Osteuropa som sena-
re f&ljdes av en expansion i Asien och Nord- och Sydamerika. En
stark nérvaro i Central- och Osteuropa var av stort intresse till foljd
av denna regions stora uppddmda behov av modernisering av elsy-
stemen i kombination med en avseviird kompetensbas pa det elek-_
trotekniska omradet. Asien och Sydamerika var intressanta till-
vixtmarknader med elsystem som befann sig i ett skede av snabb
expansion. En annan central del av ABB:s globaliseringsstrivan-
den var att skapa ett globalt ssammanhallet FoU-program genom
att 1988 omstrukturera féretagets FoU-insatser. Detta gjordes ge-
nom en koncentration av FoU-verksamheten till tre Corporate Re-
search Centers i Schweiz, Sverige och Visttyskland samt sex mind-
re forskningscentra, vilka fokuserade p4 specifika produktfamiljer.
Dessutom flyttades FoU-finansieringen narmare produktionen ge-
nom att den lades ¢ver pa de olika affiirsenheterna.” A
Hur paverkade dessa organisatoriska férandringar utvecklings-
dynamiken inom det svenska elsystemet? Till en borjan tycktes inte
delingtgéende organisatoriska och strategiska forindringarna ro-
rande ABB:s FoU fa ndgon nimnvird piverkan. Snarare fortsatte
det gamla utvecklingsparet att frodas och samarbetet vidgades till
och med. Bland annat skapades en ny FoU-enhet i Sverige som var
gemensamt dgd av ABB och Vattenfall, nimligen forskningsbola-
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get STRI — Swedish Transmission Research Institute ~ som satteg
upp 1939 i Ludvika inom det industriomrade som ocks4 omfattade
aBB:s fabriker." Vid bildandet dgdes det till hilften av ABB och t]]
hilften av Vattenfall, vilket efter Vattenfalls bolagisering 1992 find-
rades till att Vattenfall och Svenska Kraftnit dgde en fjirdedel var-
dera. sTRI var inte ett utvecklingsbolag utan ett privat forsknings-
institut som skulle dgna sig at utredningar och testning inom omra-
det transmission med sérskilt fokus p4 hégspinningsisolation.

Under 1998 salde emellertid Vattenfall hilften av sitt aktiekapi-
tal i sTrr till det norska stamniitsforetaget Statnett. Som vi ska se i
det féljande skulle denna retréitt komma att visa sig karakteristisk
f6r Vattenfalls fordndrade FoU-strategi under ren efter avregle-
ringen.

Omstruktureringen av Vattenfalls FoU-verksamhet

Nir detttidigare affirsverket Vattenfall delades upp i tva separa-
ta statliga organisationer 1992 paverkade detta ocksa utvecklings-
dynamiken i det svenska elsystemet. Som diskuterats i kapitel 4 de-
lades det tidigare affirsverket upp i det statligt figda aktiebolaget
Vattenfall och afférsverket Svenska Kraftnit. Den senare organi-
sationen fick i uppgift att driva och évervaka storkraftnitet, samtli-
ga svenska internationella kraftoverf6ringar samt kontrollsystemet
f6r det svenska transmissionsniitet.

Skillnaden mellan det gamla och det nya Vattenfall var att det
hade omvandlats fran systemoperatér med stort fokus pa under-
hall och utveckling av den tekniska delen av sitt kraftsystem till
marknadsfokuserad producent. Som vi har sett var Vattenfall tra-
ditionellt nigot av ett stort byggféretag som investerade sin vinst
inya anldggningar och ny utrustning for att kunna svara upp mot
den exponentiella tillvixten i elkonsumtionen. Nir elkonsumtio-
nen och systemutbyggnaden stagnerade fran slutet av 1g8o-talet
och behovet av investeringar i ny kraftproduktion till stor del for-
svann, valde Vattenfall till en bérjan att investera mer i FoU.” Det-
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ta férdndrades emellertid med ckande kostnadstryck p4 kraftpro-
ducenterna till f6ljd av avregleringen 1996, s att FoU-insatserna
under de foljande 4ren tenderade att minska. Samtidigt férindra-
des dven strukturen pa Vattenfalls FoU-verksamhet; en markant pa-
verkan som avregleringen kom att f4 var att balansen i kraftbola-
gens kvarvarande FoU-verksambhet alltmer forskéts mot kortsikti-
ga projekt och bort fran langsiktig forskning med hég risk.

Denna nedtoning av langsiktig FoU syntes tydligt i Vattenfalls
FoU-relation till ABB. Vattenfalls och ABB:s gemensamma utveck-
lingsavtal fortsatte att tillimpas fram till 1992, d4 det bestod av
mer &n 50 olika projekt av olika storlek och omfattning. I samband
med Vattenfalls bolagisering klargjorde man att det »egentligen
inte fanns nigot utrymme f6r en sidan fortsatt samverkan i den
formenc. De tvé parterna var intresserade av en fortsittning pa den
gamla relationen i nigon form, men man lyckades i slutinden inte
hitta nigon 6ppning for fortsatt samarbete och avtalet upphorde
darfor. ]

I samband med att Vattenfall i januari 1993 ombildade sin vat-
tenkraftverksamhet inleddes emellertid en diskussion med det
norska foretaget Kvaerner Turbin och svenska aBe Generation om
mdjliga innovationsinriktade samarbetsformer. Man inség visser-
ligen att detta knappast kunde bli lika brett som det tidigare sam-
arbetet, eftersom det skulle fokusera endast pé vattenkraftfrigor,
men samtidigt hoppades man ta tillvara nagot av den tidigare dy-
namiken genom att gemensamt vidareutveckla den svenska vat-
tenkrafttekniken. Detta var sdledes situationen 1994 nir ett ut-
vecklingsprojekt inleddes som kom att ge en inblick om var ut-
vecklingsparet ABB-Vattenfall egentligen befann sig vid denna tid.

Powerformerns uppgéng och fall

Powerformern, den radikala elkraftinnovation som beskrevs i in-
ledningen till detta kapitel, sag dagens ljus 1994 vid ABB:s industri-
ella forsknineslaboratorium i Visteras. med stolta historiska anor
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Trots den nistan mytiska status som det industriella forskningsla-
boratoriet har givits i skildringar om genombrottet for den elektro-
tekniska industrin var ABB:s svenska forskningslaboratorium, Asg
Corporate Research (seaBBCRC) vid 19go-talets inledning inte n3-
gon innovationsfabrik som producerade produkter och patent p4
16pande band. Snarare var dess huvudsakliga roll att genomféra
tester och utredningar rérande diverse haverier. Centret var mer av
en »serviceavdelning« fylld med problemldsare av drifts- och leve-
ransproblem #n ett forsknings- och utvecklingslaboratorium.”

Ar 1987 bérjade den vid denna tid knappt 30-arige Mats Lei-
jon pa aBB Corporate Research i Visteras. Leijon var civilingen-
jor och firsk teknologie doktor i hégspanningsteknik frén Chal-
mers Tekniska Hogskola i Goteborg. P4 ABB borjade han att arbe-
ta med nya isolations- och kabelteknologier, vilket inbegrep bestk
p4 elektriska installationer &ver hela virlden. Ar 1991 bérjade Lei-
jon ifragasitta den rddande designen av elektrisk isolation och hur
den funlerade i generatorer, transformatorer och elektriska moto-

rer. Hans egen specialitet var gasisolerade stillverk (c1s), vilket till

sin metodik var ett mer systematiskt och vetenskapsnira omrade
jamf6rt med manga av ABB:s Hvriga produkter som transformato-
rer och brytare. Gis var helt enkelt ett mer »vetenskapligt« omrade
4n andra omréaden. Leijon hade disputerat pa c1s och blev »inkas-
tad«ialla haverier av cis-stillverk och sedermera ocksa haverier av
transformatorer och generatorer. Ar 19go blev han ocksa ansvarig
for diagnostik pa transformatorer. Utgende frin sin erfarenhet av
problemlésning av hégspanningsbrytare, transformatorer, HVDC-
ventiler och framfor allt hégspinningskablar, bérjade han ta fram
ett nytt koncept for isolering av hégspianningsteknologier.” Detta
skulle senare beskrivas internt inom ABB som »very similar to a pa-
radigm shift<.”

Det nya isoleringskonceptet var sérskilt betydelsefullt for kon-
struktionen av generatorer och transformatorer for hég spinning.
Den grundliggande konstruktionen av en generator hade varit sta-
bil under de senaste 100 dren pé si vis att en generator producera-
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de en mycket stark strém men med relativt l4g spinning (runt 20
kV). Den huvudsakliga orsaken till detta var att nér vixelstréms-
overforingar runt sekelskiftet 1900 bérjade Gverstiga zo kV var det
inte mdjligt att dstadkomma tillriicklig generatorisolation for hég-
re spidnningar. Generatorisolation blev dirmed en smotstands-
fickac i elsystemets expansion, vilken gjorde att kningen av ge-
neratorspénningen bromsades upp omkring 20 kV. Den kritis-
ka problemlésningen som kringgick denna motstandsficka kom
med utvecklingen av transformatorn. Denna nya radikala teknolo-
gi méjliggjorde upptransformeradet av den relativt laga generator-
spanningen till Sverféringsspénningar pa 30-500 kV, vilket méjlig-
gjorde ekonomiska langdistanséverforingar av elkraft.

Stator fill powerformer.
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Detta ledde till att generatorns konstruktion lastes in p4 en ut-
vecklingsvidg som betonade utveckling inte mot hégre generator-
spianningar utan i stillet mot hogre strémstyrka och ddrmed tkan-
de mekaniska pakinningar i generatorn. Detta ledde i sin tur till en
betoning pa anstringningar att férbéttra generatorns egenskaper
vad géllde dess kylning och termiska pdkinningar.® Leijons cen-
trala idé var att utnyttja de mycket bittre elektriska isolationsegen-
skaperna hos kommersiella standardkablar fér hégspinning och
med dessa ersitta generatorns konventionella statorvindningar av
koppar.*

En typisk kraftkabel — betecknad som xvpe-kabel ~ bestér av
en cirkuldr ledare med flera sammanlagda kopparledare (kardelar)
med cirkuldrt tviirsnitt, vilka tillsammans utgdr en central koppar-
ledare vilken omges av ett halvledande skikt fér att jimna ut det
elektriska fAltet vid kardelarna. Dirnéist kommer ett isolationsskikt
som i typfallet bestér av tvirbunden polyeten (xLPE frin engelska
beteckningen »cross-linked pelyethylene«), vilket omges av ett
andra halvledande skikt. Kabelns yttersta lager bestar av ett skiir-
mande metallager tickt med plastlager.

Om Leijons idé skulle vara praktiskt genomférbar skulle den
komma att revolutionera den mogna generatorteknologin och
dessutom skulle den kunna eliminera behovet av transformatorer
for att héja 6verforingsspinningen. Detta var sa radikalt att Lei-
jon till en bérjan inte litade p4 sin egen idé. Han behéll den dérfor
for sig sjdlv medan han 199o-1ggr tillbringade mer #n ett och ett
halvt ar av sin lediga tid p4 kontrollberidkningar och studier av ge-
neratorers grundldggande egenskaper for att kontrollera dess ge-
nomfoérbarhet innan han sjilv var 6vertygad om att den héll. Han
var mycket vil medveten om att det internt inom ABB skulle kunna
uppsta ett starkt motstdnd mot den radikala innovationen, och me-
nade dirfor att det »giller att veta att man har rétt f6rst, s att inte
s& ménga 'skjuter’ p4 en.<” '

Ibérjan avsommaren 1993 limnade Leijon in en uppfinningsan-
milan pi en hoespinningseenerator om 120—400 kV till patentay-
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delningen pé svenska aBB Corporate Research. Men anstkan stop-
pades genast av tvd av Leijons 6verordnade, vilka var mellanchefer
pa Corporate Research och menade att uppfinningen var orimlig
och inte genomforbar.* Emellertid fick svenska a8 Corporate Re-
search ett halvar senare ijanuari 1994 en ny vd, Harry Frank. Frank
ville géra sEABBCRC i Visteras till ett drivhus f6r kommersiella idé-
er. Han bérjade siledes fokusera verksamheten pa mer konkreta ut-
vecklingsprojekt. Han #ndrade strukturen pa laboratoriet och bér-
jade anstilla langt flera forskarutbildade 4n tidigare. Innan Franks
ankomst fanns det enligt Leijon endast 6—7 stycken som hade dolk-
torsexamen av de drygt 200 anstéllda; ett knappt decennium sena-
re hade 40 personer doktorsexamen enbart pa Leijons avdelning.”

Men innan Leijon var beredd att gora ett nytt forssk ville han
testa hur Frank »reagerade pa nya idéer«. Dirfor viintade han med
sin hégspanningsgenerator och presenterade i stillet en annan idé
— en spiralisolator i plast - pa vilken Frank »hégg direkt«. En vecka
senare gick Leijon upp till Frank en kvill och beriittade att han
trodde det var mgjligt att konstruera en generator som kunde pro-
ducera strém med spéinning 6ver 20 kV. sVarfér har man inte gjort
det tidigare?«, var Franks omedelbara svar. Leijon hade inget svar
men hans argument var tillrickligt 6vertygande och tjugo minuter
senare var Frank dvertygad.”

Franks hantering av powerformern, som den nya teknologin
kom att kallas, fljde en egenutvecklad modell for »tillimpad forsk-
ning«. I denna modell startade framgangsrika innovationer med
»en kiirna bestdende av: en birande idé, en entreprensr och en pro-
totyp«. Aven om det fanns en lang lista med tekniska fragor som
maste §sas innan idén kunde omvandlas till en prototyp, férut-
spidde Frank tidigt att de mest kritiska problemen i sjilva verket
skulle komma att vara av social och ideologisk karaktér snarare #in
teknisk. Ett 6vergripande problem inom ett ledande, etablerat fére-
tag som ABB var att en ny innovation alltid sigs hota nigon och na-

gonting. »Vem, vad hotar du’«, som Frank uttryckte det. Det fanns
ménga >>hinder<< ()Ch Sﬁl‘Sk”f an Moaoen Arancerh Arcd e vroea wdber]]d
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av traditioner och etablerade strukturer som man maste ta sig Bverg
och »visionen maste vara starkare dn motstdndet frin dem som tror
pa de befintliga l8sningarnac.® '

Att det finns intressen av att vidmakthélla existerande tekniska
16sningar dr nagot som har lyfts fram av bland andra ekonombhisto-

rikern Joel Mokyr:

I varje samhille finns det starka krafter som tenderar att motsitta
sig fordndring, eftersom deras intressen #r nira sammankinkade med
uppritthallandet av status quo. Ny kunskap tréinger undan befint-
liga fardigheter och hotar verksamheters avkastning: teknisk fortind-
ring leder till avsevirda fSrluster f6r dem vars tillgingar 4r knutna
till den redan existerande tekniken. Dessa tillgangar kan ta formen
av formella kunskaper och firdigheter, tyst kunskap, ett gott rykte,
specialiserad utrustning, 4gande av naturtillgdngar, intrideshinder
som garanterar en monopolstillning och gemenskapsbaserade icke-
pekunifra tillgangar.”
L

Detta innebar att grupper av motstindare inom andra delar av Asg
kunde agera f6r att blockera innovationen. Detta 4r sérskilt typiskt
for storféretag som aBB, vilka enligt Mokyr har en »built-in ten-
dency for conservatisme. Det finns ménga exempel pa legendariska
storféretag som har motsatt sig innovationer:

Viélfungerande marknader tenderar att g& summariskt tillviga med
foretag som lider av det s.k. »not-invented-here«-syndromet och dess
mer elakartade slikting, »om det vore méjligt skulle vi ha gjort det foor
linge sedan«. And4 gor foretag i praktiken denna typ av misstag om
och om igen. Det #r littare att rycka p4 axlarna 4t en ny idé om den
kommer frin en anstilld inom det egna foretaget.”

Dessa tva mekanismer som Mokyr beskriver, »Not-Invented-Here«
(nv1H) och »Not-Invented-Before« (N1B) 4r centrala f6r forstaelsen
av powerformerns utvecklingshistoria. Aven akt6rerna sjilva insig
det p4 ett tidigt stadium, ty som Frank uttryckte det till Mats Lei-
jon: »Hér har vi tva problem, dels har vi internt AB Generation, se-
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dan har viju hela ABB Schweiz, sedan har vi Corporate Research.«*
Problemet var att den personal och finansiering som behvdes var
mer dn vad svenska ABB Corporate Research kunde bistd med pa
egen hand. For att i dessa resurser var Frank tvungen att g4 hog-
re upp i ABB:s organisation eller till ABB Generation vilket var det
mest troliga ABB-foretaget som skulle kunna tillverka och silja po-
werformers. Men detta var ocksa de platser dir Frank kunde {6r-
utse att det stérsta motstdndet mot den nya innovationen skulle
komma ifran dé det skulle hota deras ridande affirsmoéijligheter.
P4 liknande vis innebar det ocksa hot mot schweiziska ABB d4 det
hade bestdmts att majoriteten av ABB:s generatorer skulle tillverkas
i Schweiz och den nya innovationen skulle, om den blev en fram-
ging och tillverkades i Sverige, kunna férindra detta och skjuta ba-
lansen av produktionen till Sverige.

Dirf6r beslutade man sig {6r att i stillet g4 till vd:n for svenska
ABB, Bert-Olof Svanholm, och be honom om resurser f6r en férstu-
die infor ett storre utvecklingsprojekt. I september 1994 gav Frank
och Leijon en presentation infér den hégsta ledningen for svens-
ka aBg. Efter 1o minuter fick Frank en fraga av Svanholm: »Hur
mycket behéver du, 1 miljon, 1o eller 1007« Frank sa att vad som be-
hévdes var 1o manér och 1o miljoner kronor. »Det far dug, svara-
de Svanholm. En lycklig omstiindighet var att Svanholm hade varit
kraftverksbyggare innan han blivit Aseachefoch insig vad som be-
hovdes for att bygga en sddan generator och vad den skulle kunna
innebéra. Svanholm hade ocksa tidigare samma vecka som styrel-
seordférande for Volvo tagit ett beslut om en jittesatsning pa nya
plattformar f6r utvecklingen av den nya Volvon som var p4 20 mil-
Jjarder kronor. Powerformern tedde sig som en relativ bagatell i jaim-
forelse.”

Som ett nista steg bildades en projektgrupp bestaende av perso-
nal frén svenska Corporate Research med olika former av kompe-
tens och resurser. Gruppen bérjade med att konstruera en prototyp
och att sortera ut de priméra tekniska problemen. Frank har beskri-
vit ett utvecklingsprojekt som »en ballong som ir litt att punkte-
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ra« och vilken »behéver ett skyddsniit som bestir av en coachande

chef med civilkurage och arbetsro i form av ﬁnansiering. Dessutdm ,

méste gruppen skyddas eller kunna hantera dilemman, tl] exempel
pahopp frén andra grupper.<”

De kvarvarande tekniska problemen rérde sig inte om dep nya
generatorns grundlidggande konstruktion utan om hur manp skul-
le kunna #/lverka en generator med flexibla kablar i stillet f6r ste-
la kopparstinger, hur man skulle trackla hundratals meter kabe]
genom smd statorhél och hur kablarna skulle kunna kopplas sam-
man och framf&r allt fistas inuti statorn. Det var hur kabeln skulle
siittas fast i sparen i statorn som blev det tekniska huvudproblemet.
Projektgruppen tog fram 54 olika 8sningar varav de patenterade
14 och valde ut tre som testades.” Ett annan viktig del av det tek-
niska arbetet var att atervinna kunskapen hur man konstruerar e
generator. D4 alla generatorer som byggdes inom BB baserade sig
palang etablerad och accepterad praxis och konstruktionslésning-
ar var Kunskapen om hur man i grunden konstruerar en genera-
tor nagot som inte var en vital del av AB:s kompetens. Enligt Lei-
jon kunde aBB:s svenska och schweiziska generatorkonstruktérer
»goravad de gjorde igdr, men de kan inte géra ndgonting nytt«. Lei-
jon akte dérfor ner till Chalmers och kopierade bécker fran 1960-
talet om hur man konstruerade generatorer fér att atervinna denna
delvis férlorade kunskap.*

Men &n mer kritiskt 4n att 18sa de tekniska problemen var att
koppla samman projektet med aktérer och institutioner inom Ags
- och externt inom det svenska elsystemet — vilka kunde bidra med
nddvindiga resurser till projektet.

Vattenfalls intrdde

I'mars 1995 sattes en styrkommitté for powerformerprojektet upp
vilken bestod av Harry Frank, Billy Johansson, vd fér aBB Genera-
tion, och Jan Martinsson, direktér fér FoU p4 svenska aBB. Kom-
mittén beslutade att bérja bygga en prototyp fér att verifiera idéns
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tekniska och kommersiella relevans. Det forsta Frank d4 sa var att
»vi kan ju inte hélla p4 och bygga fér byggandets egen skull« utan
nu var det tvunget att »hitta kunder«. Valet av den férsta kunden
kom »naturligt« for Frank: det statliga kraftbolaget Vattenfall. Att
detta val av forsta kund var sd naturligt f6r Frank har sina historiska
forklaringar. Frank hade en egen personlig erfarenhet av det tidiga-
re utvecklingssamarbetet mellan Asea och Vattenfall. Nigra ar ef-
ter att han borjat pa Asea i slutet av 1960-talet blev Frank en del av
det nya institutionaliserade och formaliserade utvecklingspar som
initierats 1969. Frank deltog i ett utvecklingsprojekt som handlade
om »tyristorstyrda kapacitorer i kraftniit«.” Genom detta projekt,
som pagick till 1974, lirde Frank »kiinna allt om Vattenfallc. Av alla
de Vattenfallingenj6rer som Frank stiftat bekantskap och samarbe-
tat med var det sérskilt en som var extra viktig, Kjell Isaksson. Den-
ne hade i bérjan av 19go-talet blivit chef fér Vattenfall Hydropower
och var ordférande i Stiftelsen Porjus Vattenkraftcentrum.

I'maj tog Leijon pa Franks inrddan kontakt med Isaksson for att
hora efter om mdjligheten att Vattenfall skulle kunna testa en per—
totyp av powerformern. Innan dess hade Leijon p4 egen hand varit
ikontakt med Isaksson och andra pa Vattenfall f6r att héra om Vat-
tenfalls synpunkter p4 hans nya uppfinning. Inte bara Frank utan
ocksé Leijon kdnde néimligen Isaksson sedan tidigare. Fér Leijons
del gick det tillbaka till hans tid p4 Chalmers d Isaksson dels hade
varit ledamot i Chalmers elkraftrad, som var involverat i hégsko-
lans elkraftutbildning, dels hade suttit i betygskommittén for Lei-
jons doktorsavhandling. Isaksson gjorde efter Leijons officiella pro-
pa en virdering utifran Vattenfalls perspektiv.”® Nagra av de fram-
sta fordelarna med powerformern fér kraftproducenter var:

1. Minskat behov av utrustning som transformatorer och genera-
torbrytare,

2. minskat utrymmes- och underhéllsbehov,

3. minskade energiférluster,

4. 6kad personalsikerhet.
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Vattenfalls intresse for powerformern var sirskilt betydelsefyyji;
for att dvervinna det interna innovationsmotstandet iNOm ABS, E£
ter att ha tagit kontakt med Isaksson besskte Leijon Vattenfa]l f;
att diskutera powerformern tillsammans med bland andra Billy
Johansson, som hade det hogsta svenska ansvaret fér agg:g ge-
neratorforsilining. Fram till denna tidpunkt hade Johansson varit
mycket tveksam till powerformern. Men Vattenfalls intresse var av-
gorande {0r att féréndra detta. Nir Vattenfalls representanter fra-
gade aBB vid métet »Nr kan ni bérja leverera och hur ménga kan
ni leverera?, blev representanterna fran ABs Generation forstum-
made. De hade enligt Leijon »trott att det skulle vara motstand mot
det men det var precis tviirtome. Nir Vattenfall, representerat ay
Isaksson, sa att »vi vill ha den« vinde Johansson och bley enligt
Frank den »stérsta tillskyndaren« fér powerformern. Enligt Leijon
illustrerade detta mote mycket tydligt betydelsen av de personliga
kontakterna mellan ABB och Vattenfall:

Det fr 53 hiir i elkraftsbranschen - sl allting annat ur hagen - det #r
personliga kontakter som leder riitt hiir, frsék inte ha négon forslj-
ningsavdelning som #r dér och nipsar. Utan det 4r det hir ldngsik-
tiga, mycket léngsiktiga fSrtroendet som man fir for olika personer
och det &r pa sé siitt som det fungerar.

Vid métet lyfte Vattenfall fram ett antal tdnkbara projekt, och det
f6rsta som blev aktuellt var ett projekt for Porjus vattenkraftverk.
De tidigare samarbetsdiskussionerna mellan Vattenfall, s8B Gene-
ration och Kvaerner (jfr ovan) hade under 1994 utformats till en
plan pa att sitta upp en gemensam stiftelse med mal att utveck-
la vattenkraft och miljévinlig vattenkraftteknik och att skapa for-
utsittningar f6r en bra utbildning inom vattenkraftomradet. Malet
med att utveckla vattenkrafttekniken var att méjliggdra for Vatten-
fall att héja verkningsgraden i sina kraftverk samt att minska sina
investerings-, drifts- och underhallskostnader. Detta skulle 4stad-

kommas genom en ombyggnad av 1940-talets maskinhall i Porjus-
verket.”
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Isaksson var mycket intresserad av att testa den nya powerfor-
mern i det nya gemensamma vattenkraftcentrum f6r undervisning
och utveckling pa vattenkraftomradet som Stiftelsen Porjus plane-
rade attupprittaidet gamla vattenkraftverket. Tanken var att detta
centrum skulle ha ett utbildningsaggregat som skulle vara det mo-
dernaste och kommersiellt tillgéingliga aggregatet, och ett utveck-
lingsaggregat som borde vara ett kommande utvecklingssteg. Re-
presentanter for stiftarna hade sedan 1994 jobbat med att definie-
ra utvecklingsbehoven och kraven pé ett utvecklingsaggregat och
vad det skulle besta av i form av generator, turbin och kontrollan-
liggning. Isaksson tog dérfor och presenterade forslaget for stiftel-
sen. Han var medveten om den risk det innebar att préva ut en helt
ny teknik i en befintlig anliiggning men: »vivar ocksé klara 6ver att
vi miste vaga lite grann for att verkligen f6ra utvecklingen fram-
at. Vi skulle ta utvecklingssteg, och att ta utvecklingssteg innebér
naturligtvis vissa risker.« En stor f6rdel med detta f6r bade Vatten-
fall och aBB var att det i denna anléggning inte behdvde tas hiinsyn
till nagon eventuell risk att stora eller avbryta kommersiell kraft-
produktion. Detta var enligt Isaksson »det fina« med stiftelsen; att
det hir fanns ett kraftverk »ddr man vigar mera 4n i en kommersi-
ell anliggning«. Han sade att han skulle »absolut inte ha vagat« att
som ett férsta steg séitta in en sddan hiir generator i en kommersiell
anliggning direkt. Utan Porjusstiftelsen hade det enligt Isaksson
definitivt varit mycket svarare och tagit betydligt lingre tid.*

Efter detta mote tillsattes en detaljkonstruktionsgrupp fo6r att
bérja bygga den férsta prototypen. Samtidigt anslot sig personal
fran aBB Generation till utvecklingsgruppen. I en del av Genera-
tions fabrik i Visteras byggdes den f6rsta vattenkraftgeneratorn f6r
Porjus upp.” Porjusstiftelsen beslét att skjuta pa idrifttagandet av
utvecklingsaggregatet med ett &r, men i slutet av 1995 tog stiftelsen
beslutet att testa powerformerprototypen.”
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Konstruktion av st8d och skydd

Som hjélp for att Gvervinna innovationsmotstandet hade Frank re-
dan en innovationsmodell »klar t huvudet«. I denna modell var den
tekniska konstruktionen av en ny teknologi bara ett forsta nédvin-
digt men ldngt ifran tillriickligt steg. Det mer kritiska steget bestod
iatt skapa relationer med krivande kunder, vad Frank talar om som
att informera korrekt. Vad detta innebar var att informera kritiska
aktdrer och institutioner i vad tekniksociologerna Michel Callon
och John Law beskriver som ett utvecklingsprojekts »globala nit-
verk«." Frank hade under nistan 20 4r frin 1977 arbetat efter denna
implicitamodell och under arbetet med powerformern bérjade han
attformalisera sin tidigare »tysta« modell. Med sin modell identifie-
rade han vad han beskrev som »det stora dilemmat« f6r utvecklan-
det av powerformern, nimligen att >hantera férandringsmotstan-
det«. De kunde inte g4 ut hur som helst med nyheten om powerfor-
mern vare sig till allménheten eller internt inom ABB, utan de méste
informera personer och institutioner »i ritt turordning« — annars
skulle powerformerns motstindare »déda projektet: antingen an-
vinds penningamakten eller statusmakten och s kérs idén sénder
och sd blir det att de far sitta och férsvara sig hela tidenc.”

Frank anvinde sig av vad som har kallats £z/turell ingenjorshonst,
som inte bestér i att manipulera elektriska formler och mekaniska
element och konstruera maskiner, utan i stillet inriktas pAa att ma-
nipulera ideal och uppfattningar och konstruera legitimitet for en
ny maskin.” Som Frank sjilv uttryckte det: »S& det hir var ju ett
sitt att hantera dilemmat, att vi informerade ritt, si det fir mera om
hur viinformerade, det #ir ingenting om den tekniska delen.« Ocks3
Leijon betraktade det centrala problemet pa ett liknande stt: »det
var inte tekniken som var problemen, utan det var mer vad skyddar
vi, hur skyddar vi det, hur hanterar vi det med 6verordnade chefer,
det var mycket med sddana distinktioner«."

Frank fick tillfille att informera styrelsen for svenska ABB om
projektet for att fa den att ta beslut om projektet var virt att fortsit-
ta med. Han visste att den centrala personen att &vertyga vid det-

INNOVATORERNAS RETRATT 279

ta mote var svenska ABB:s styrelseordf6rande Percy Barnevik, som
inte bara var svenska aABB:s styrelseordf6rande utan samtidigt ock-
s& koncernchef for hela ABB. Vis av tidigare styrelsemdten visste
Frank att Barnevik troligtvis skulle s6ka en annan styrelsemedlems
4sikt om projektet, nimligen Lars Torseke. Denne rikade vara en
granne och vin till Frank och innan métet hade Frank talat med
Torseke och Gvertygat honom om powerformerns fortréfflighet.
Nir Torseke vid styrelsesammantriidet som vintat fick frigan fran
Barnevik om vad han trodde om projektet sade han att han tyckte
att det ldt bra. Barnevik sade d4 at Frank att fortsitta med projektet
och att hélla tyst om det gentemotresten av ABB. Genom Barneviks
godkénnande hade det legitimerats frin hégsta ort gentemot che-
fer och tekniska experter 6ver Frank och Lejjon i féretagshierarkin,
vilket innebar att de nu kunde bérja informera dem utan rédsla for
motverkningar.

En av dessa var Franks egen chef, Craig Tedmon, den hégste an-
svarige f6r FoU pa aABB:s huvudkontor i Ziirich. Detta var en myck-
et kiinslig friga, eftersom Frank under de senaste tva och ett halvt
aren arbetat med ett projekt som hans chef inte visste nigonting
om. Dessutom hade han i praktiken gatt bakom Tedmons rygg for
att A tillstdnd att fortsiitta med det. Emellertid medférde det glo-
bala ABB:s speciella organisationsform med sin matrisorganisation
en 16sning. Varje anstilld inom aABB hade tvé chefer pd papperet, en
chef f6r den regionala afférsregion i vilken man var anstélld (Sve-
rige) och en chef 6ver det affdrsomrade man arbetade inom (FoU).
Detta var nagonting som Frank anvinde sig av gentemot Tedmon
ndr han, efter att han berittat om powerformern, fick frigan var-
t6r han hade gatt till Barnevik och inte till Tedmon. Frank forklara-
de att han hade fatt »svenska pengar« frin Svanholm for att finan-
siera utvecklingsarbetet och att han dérf6r hade gétt till den hogste
svenske chefen, dvs. Barnevik. Denna f6rklaring accepterade Ted-
mon. Dessutom f6rsdkte Frank géra Tedmon till en allierad ge-
nom att erbjuda honom en mdjlighet att vara med och bli delaktig
i projektet genom att nimna att svenska Corporate Research ock-
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sd skulle vilja utveckla en ytterligare powelformer‘ceknologl e ,

att de saknade resurser for det. Detta var en oljefri tr ansformator,
den si kallade dryformern. Men for att géra det behévdes ep haly
miljon dollar och nér Tedmon fick héra detta sa han att hap kun-
de std for den finansieringen. Genom denna investering i projektet
hade Tedmon ocksa blivit enrollerad som en allierad till powerfoy.
mern.”

Trots stddet frin hogsta ledningen var néstan alla inom ABg somy
informerades om projektet motstandare till det. Ett framtridande
exempel var ABB:s hgste konstruktionschef for generatorer som
efter ett bestk pa svenska Corporate Research ska ha tervint t]
Schweiz f6r att forfatta en promemoria déir han skrev att han inte
trodde p4 idén, att teknologin inte var optimal och att det existera-
de bittre 16sningar &n powerformern. Ett undantag var dock Ted-
mons hégra hand dr Klaus Ragaller, ABB:s Senior Vice President
for teknikutvirdering och en av ABB:s ledande vetenskapsmiin, Ra-
galler atnjot stor respekt internt inom ABs. Nir han tervinde till
Schweiz skrev han ett epostbrev till Leijon dir han forklarade hur
djupt imponerad han blivit vid sitt bestk: »Jag har arbetat for ass
i 27 4r, i olika funktioner, med bérjan inom Research, och jag har
dérvid hunnit se en hel del. Men jag méste séiga att jag inte har sett
négonting jimiorbart tidigare.« Han sade vidare att han skulle géra
vad han kunde »for att stédja processen sé att s fullt ut kunde ut-
nyttja det frspring som du har 4stadkommit«.* Ragaller var nig-
ra manader senare instrumentell i att géra powerformerprojektet
till ett av ABB:s 54 kallade »High-Impact Projects«. Dessa utmirk-
te sig genom att de var »marknadsspecifika projekt med mer am-
bitiésa 16nsamhetsmal men som stod inf6r fler utmaningar pa den
tekniska sidan i kommersialiseringen i jimf6relse med konventio-
nell produktutveckling« och som finansierades centralt frén kon-
cernnivin.”

I februari 1998 var slutligen powerformerteknologin redo att
presenteras offentligt. Vid detta tillfille beskrevs den nya teknolo-
gin som revolutionerande b4de i svensk och utlindsk press och A58
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gav ménga lovord om dess framtida betydelse for {6retaget. Sam-
tidigt uttalade sig Leijon och sa att det storsta problemet hade va-
rit att fa férstaelse f6r den nya teknologin bland ingenjérer - under-
forstatt ABB-ingenjorer — och att det varit >mycket ldttare att f en
kund, som Vattenfall, att férsta<.”

Att Vattenfall verkligen f6rstod virdet av powerformern fram-
gick av det besked man gav samma dag som den fGrsta prototypen
invigdes i Porjus i juni 1998, dd man kungjorde att man hade shu-
tit ett avtal med ABB om att installera en fullskalig kommersiell po-
werformer i Vatttenfalls vattenkraftverk Porsi. Detta hade varit ett
av de méjliga installationsprojekt man hade diskuterat vid det for-
sta motet tillsammans med Vattenfall. Denna powerformer skul-
le ersitta en generator frin 1958 och méjligheten att pa detta vis
uppgradera gamla generatorer med ny teknologi var nigot som var
mycket intressant fér Vattenfall och var indirekt en faktor som hade
kommit med avregleringen. Aven om Vattenfall inte hade nagra

‘mer lingtgiende planer pa att bygga nya vattenkraftverk, hade

man planer pi att uppgradera flera gamla generatorer. Beroende pa
kad konkurrens p4 elmarknaden och det kostnadstryck som hade
kommit med avregleringen hade Vattenfall under flera 4r vintat
med flertalet nya investeringar for att uppgradera generatorutrust-
ning, men samtidigt s&g man »att behovet skulle komma« och dis-
kuterade ett reinvesteringsprogram omfattande en tredjedel av den
totala vattenkrafteffekten.” Som en férberedelse f6r detta program
skulle det vara mycket viirdefullt att f4 erfarenhet om hur limplig
powerformern skulle vara for detta program. Under sommaren an-
sokte Vattenfall hos Energimyndigheten om projektstod for att in-
stallera en powerformer i Porsi och i anstikan refererade man till att
flertalet av dess kraftverk hade byggts under 1950- och 1960-talen
och att de snart skulle vara redo for reinvesteringar. Vidare refere-
rade man till en faktor som blivit alltmer betydelsefull i Vattenfalls
overgripande strategi under 19go-talet, ndmligen bolagets forsok
att s6ka sig ut pd virldsmarknaden:
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Vattenfall strivar efter en 6kad internationalisering genom att me Samtidigt med detta hade aeB lyckats fi en annan kund att inse
sina goda kunskaper om drift, skotsel och management av eﬂqaﬂsy;‘
stem sillja sitt kunnande pa virldsmarknaden. Ett lyckat genomf‘dr; .
ande av projektet Powerformer i Porsi kommer att innebéra att Vat:
tenfall som det forsta bolaget i viirlden fir direkt drifterfarenhet ay ott
system somn med all sannolikhet har en stor internationell potentie]l
marknad. En sadan tidig erfarenhet kan visentligt stiirka Vattenfallg
konkurrenskraft pa den internationella marknaden och dirfsr gene-
rera Skade exportintikter.”

yirdet av den nya powerformerteknologin. Detta kom i oktober
1998 niir ABB fick sitt forsta kommersiella projekt i form av en dng-
turbindriven powerformer f6r termisk kraft, en si kallad turbofor-
mer. Ordern var en bestillning till ett kraftverk i Eskilstuna och
skulle ersiitta en turbogenerator. Detta var ett mycket viktigt pro-
jekt for aBB och Leijon d4 det innebar en produkt med en verk-
ligt stor marknad - 8o procent av alla generatorer i virlden &r tur-

i ) bogeneratorer. Projektet blev ekonomiskt méjligt genom ett nytt
Detta projekt visade ocks# p4 en ny typ av teknoekonomisk mot-

stindsficka som hade skapatsi elsystemet beroende pa avreglering_
en och sérskilt beroende p uppdelningen i det kraftproduceran.-
de Vattenfall och det systemkontrollerande Svenska Kraftnit. By

bidragssystem f6r kommunala kraftverk som anvinde sig av bio-
briinsle vilket hade inforts av Statens Energimyndighet (sTEM) un-
der 1998. ABB hade fétt en lista 6ver tinkbara kommuner av STEM

. i och man hade ndrmat sig och tagit kontakt med och sedermera
spénd relation uppstod mellan dessa tva organisationer i samband

med Powerformerprojektet, till f6ljid av att powerformern hade
mojlighet att leverera s.k. reaktiv effekt till kraftéverforingsnitet.
Reaktivteffekt &r en egenskap hos elektriska maskiner som byl
per till att 6ka stabiliteten hos &verféringsnitet men som samtidigt
okar kostnaden hos en del elkraftmaskiner. Svenska Kraftnit hade
redan 1997 varit involverade i diskussioner med aBB och Vatten-
fall om hur powerformerns drift skulle komma att paverka 6verfo-
ringsnitet. Svenska Kraftnit var sirskilt intresserat av méjligheten
till ett powerformerprojekt dér Vattenfall kunde ha en powerfor-
mer som kunde leverera reaktiv effekt for att stabilisera &verfs-
ringsnétet. Men ett problem i samband med detta var enligt ingen-
Jjorer pa ABB som deltagit i diskussionerna att Svenska Kraftnit inte
tycktes kunna komma fram med p4 vilket sitt de skulle kompense-
ra Vattenfall f6r dess produktion av reaktiv kraft. I slutinden valde
Vattenfall en design av powerformern f6r Porsi vilken inte produ-
cerade nigon reaktiv kraft 6ver huvud taget. Nagra av ingenjorer-
na sig detta som en signal till Svenska Kraftnit att Vattenfall i fram-
tiden skulle agera huvudsakligen utefter sina egna intressen som
kraftproducent och inte ta eller bjuda pa nigot systemansvar.™

overtygat Eskilstuna om att vilja en powerformer f6r sin biobréns-
lesatsning. Ocks4 hir figurerade det gamla utvecklingsparet ge-
nom att ocksa Vattenfall var involverat. Vattenfall verkade ndmli-
gen som en kunnig konsult f6r kparen Eskilstuna Energi & Milj i
projektet. Det kommunala elbolaget hade inte egen tillrécklig kom-
petens pé detta omrade, varfor man kopte den tjinsten av Vatten-
fall. Projektet var relativt litet (omkring 40 Mw) men med den rela-
tivt hdga dverforingsspdnningen pé 136 kV, och det var ett vildigt
vilkommet projekt genom att det innebar en tillimpning pa ett
nytt omrade, termisk kraft, som dessutom stod f6r en av de storsta
generatormarknadernaivirlden.”

Genom Eskilstunaprojektet och genom ordern f6r Porsi hade
powerformern nu nitt marknaden och gétt fran att vara en lovan-
de uppfinning till att bli en lyckad innovation. P4 detta vis hade det
svenska elsystemet pabérjat nigot som av mangasags som de forsta
stegen mot ett radikalt omformande inte bara av den svenska utan
ocksa den internationella kraftbranschen. Men samtidigt som det-
ta innebar att ABB tog ett viktigt steg in i en ny teknologisk revolu-
tion, bérjade ABB ocksé att mindre 4n fyra manader efter att revolu-
tionen ifriga inletts ta ett stort steg bor#{rén den; man sékte sig bort
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frén elkraftteknologins viirld och siktade i stillet in sig pa den nya
informationstekniken. Darmed sékte man sig ocksa bort fran deg
andra industriella revolutionen och styrde stegen mot den tredje

ABB refirerar

Mindre #n fyra ménader efter att ABB lanserat sin nya revolutio-
nira elkraftteknologi — powerformern - bérjade koncernen kdpa
upp betydelsefulla féretag inom det lovande automatiseringsom-
radet. Det st6rsta var Elsag Bailey, vilket forvirvades for 2,1 miljar-
der dollar. Kort direfter, i januari 1999, annonserade ABB att kon-
cernen nirmade sig sitt mil att bli ett snabbare, mer kunskaps- och
tjinstebaserat foretag. Redan de institutionella f6rindringar som
Asea genomgitt frén 1983 i form av globalisering och fusion kan
ses som tillhérande den tredje industriella revolutionen och kon-
cernens nya fokus p4 automation och 1t var ett ytterligare och dnnu
tydligare tittryck for detta. _

Med sina foretagsforvirv under 1998 och 1999 hade ABE borjat
stdrka sin kompetens inom de nya »litta« teknikomraden som ka-
rakteriserade den tredje industriella revolutionen. Samtidigt inled-
de man 1999 med att ta ett nytt stort steg i samma riktning genom
att man bérjade avveckla sin kompetens och sina resurser inom
tung elektroteknik. I januari 1999 sélde ABB sin femtioprocentiga
andel av tagtillverkaren Adtranz till DaimlerChrysler. Nista och
mer radikala steg kom tv4 manader senare nir ABB annonserade
att dess st6rsta affirssegment Kraftgenerering skulle flyttas ut fran
aBBochflyttasiniett gemensamtbolag med franska Alstom.* I'sitt
kungtrande betonade man elavregleringens nira relation till det-
ta beslut genom att det nya bolaget bittre skulle kunna svara upp
mot de férdndringar och méjligheter som skapats genom privati-
sering och avreglering, tack vare moderbolagens komplementira
produktomraden, geografiska tickning och FoU-bas.* I samband
med detta annonserade ocksd ABB:s koncernchefatt Bz inte hade
négraandra planer 4n att fortsiitta sin verksamhet inom kraftgene-
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rering, och att han sig detta som ett av flera steg for att géra det en
gang elektroniskt dominerade konglomeratet mer kunskapsinten-
sivt och fokuserat p4 tjinster.” Nigot senare under aret kom nésta
stegidetta program nir A8 meddelade att man skulle sélja av hela
sin kirnkraftsverksamhet till BNFL Westinghouse.

Skiftet hos det nya aBB blev snart klart. »Vistar infér en virld ddr
fart, flexibilitet och hjirnkraft utgtr nycklarna till viirdeskapande,
och vi stéper nu om aBs till att bli ett virldsledande féretage, sade
Goran Lindahl, aBB:s koncernchef och vd i mars 2000. »Vi expan-
derar mot affirsomraden dr vi kan vara ledande och limnar af-
firsomraden dér vi inte kan vara det. ] ett pressmeddelande beskrev
ABB sin strategi »att bli ett ledande féretag i den nya ekonomin.™

P4 ABB gir vi nu &ver till den nya ekonomin med dess storre fokus
pé 1T, kunskap och tjinster. Over hela spektrumet av var verksam-
het, fran kraftéverforing till finansiella tjinster, skapar vi intelligens
genom IT som frimsta vig till framgéng. Vér lansering av [riskka-
pitalbolaget] b-business partners understryker var fasta foresats att
utforska de stora méjligheter som ges genom kombinationen av en-
treprendrsanda, nya firdigheter frin e-handelsvirlden och véra af-
farskunskaper fran den industriella sfiren.”

Endast nagra dagar senare it ABB utannonsera att Alstom skul-
le képa aBB:s kvarvarande aktier i ABB Alstom Power. Lindahl be-
skrev transaktionen som liggande i linje med ABB:s strategi att 6ka
vikten av 17-drivna tekniska 18sningar, liksom av hégteknologi i
allminhet och av tjinster. Han tillade att ABB idag fokuserar mer pa
industriell 1T och pa att utveckla r7-16sningar och -tjénster &ven for
sin &vriga verksamhet och att pengarna frén forsdljningen skulle
anvéndas till att stidrka ABB:s position inom e-handelsféretag emel-
lan.” Den nya liran illustreras av foljande citat frin den arsredo-
visning man publicerade senare under aret och p4 vars omslag den
tidigare ingenjorsklingande slogan »Ingenuity at Work« hade er-
satts av den for en ny kunskapsekonomi mer passande beteckning-

en »Brain Power«:
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BB fGljer en djédrv kurs in i framtiden. I en snabbrérlig, alltmer glo-

baliserad viirld 4r informationsteknik och kunskap framgangens nya‘

mynt. For att forbli ett ledande fOretag minskar vi vart beroende ; av
tunga tillgngar och bygger vér kombinerade intellektuella rikedopy,
- aBB:s hjirnkraft. Detta dr fSretagets andra revolution. Vi fSrvandiay
nu ABB till ett littare, snabbare, smartare foretag som agerar i real-
tid, hela tiden. Mer 4n nagonsin tidigare 4r var fSrmaga att fSregripa
framtiden och att reagera snabbt nyckeln till framgang. Vi lever idag
i en ekonomi av idéer i lika hog utstrickning som i en ekonomi ay
fysiska ting. Detta ger upphov till nya sitt att definiera virde och att
skapa virde — och 6ppnar upp nya spinnande horisonter.”

Detta omskapande av ABB var generellt sett mycket vilkomnat ay
analytiker likavil som akademiker. Ett exempel dr handelshégsko-
leprofessorn Piero Morosini. Han predikade fortriffligheten hos
det nya ABB nér han beskrev hur foretaget fran 1988 till 1999 hade
mer in tredubblat sina intékter till 25 miljarder dollar och hur dess
orgamsatlon hade refererats till och f6ljts av andra som en modell
som anpassats pa ett idealt sitt till den postindustriella tidsaldern.®
En person som dock inte trivdes med det nya ABB var Mats Leijon,
som limnade ABB under sommaren 2000 for att tilltrida en profes-
sur vid Uppsala universitets institution {6r hbgspdnningsforskning.
Aven om ABB genom sitt nya strategiska koncernfokus sig ut
att vara pa vig bort fran den potentiella powerformermarkna-
den, sag i méngt och mycket liget {6r ABB:s powerformerrevolu-
tion ut att vara relativt lovande under 2000. Under sommaren fick
ABB Alstom Power en order pa en powerformergenerator om 25
mva som skulle installeras i Holjebro vattenkraftanliggning. Det
var den fjirde bestéllningen av en powerformer i virlden. Power-
formern skulle ersitta tva dldre generatorer och transformatorer
fran 1g3o-talet och skulle anslutas direkt till kraftnitet med 8o kV.
Detta f6ljdes ocksé foljande ar av tvd internationella bestillning-
ar till vattenkraftverk i Kanada och Japan. Vidare hade lanseringen
av powerformern, turboformern och dryformern {6ljts under 2000
av ytterligare nykomlingar i powerformerfamiljen vilka tillimpa-
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de den nya formerteknologin pd utvecklingen av en oljelés Boos-
terformer (2000) jirnvigstransformator, Windformer (2000) vind-
kraftgenerator, Motorformer (2001) som var virldens férsta hog-
spanningsmotor och slutligen Powerformer Light (2001) vilken var
en generator for spinningar under 150 kV. I bérjan av 2001 sig his-
torien om formerteknologin ut som en beréttelse om seger trots
motstind och framtiden verkade mycket lovande.

Bara ett ar senare hade situationen emellertid hunnit f6rind-
ras radikalt. Flertalet av de olika produkterna i formerfamiljen hade
da stoppats och den vidare utvecklingen av powerformerteknolo-
gin tedde sig ytterst osiiker. A8 hade stoppat sin interna revolution
mot att bli ett iT-féretag och led av en allvarlig finansiell kris. F&-
retaget hade lagt ner sina Dryformer- och Windformerprojekt och
Alstom hade inte fatt nigra fler bestillningar. Utvecklingskost-
naderna hade skurits ned till hilften och utvecklingsarbetet hade
flyttats fran Sverige till Schweiz. Innovatérerna hade ddrmed in-
lett sin retritt fran den tidigare s4 stolta svenska fronten. Men det
fanns de som menade att dessa motgangar {6r formerteknologier-
na inte berodde pa flytten frin Sverige till Schweiz. En svensk Als-
tomingenjor menade att retritten i sjilva verket varit férberedd un-
der en lidngre tid och troligtvis hade att gora med att skydda till-
verkningen av den existerande generatorteknologin.” P4 detta vis
skulle det interna motstindet mot formertekniken slutligen ha fatt

sin revansch.

Fran utvecklingspar till utvecklingsnétverk?

I inaj 2005 gjordes ett nytt forsok att skapa en relation f6r att st6d-
jautvecklingen av svensk elkraftteknik. D4 bildades - eller kanske
snarare sl6ts — den s4 kallade »Elkraftringen«. Det var tinkt att bli
ett nitverk for den elektrotekniska industrin i norra Milardalen,
med syfte att verka 6r att 6ka »forutsittningarna for forskning, ut-
veckling och entreprenérskap« inom elkraftomrédet och »fungera
som en sprangbrida for aktdrer att nd ut internationellt«.
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Elkraftringen kunde i méngt och mycket ses som inspirera & omskapas sa att Sverige ska kunna bibehélla sin paradgren elsek-

i -av tillviixt. Vi art £6 Elkraftringen.«*
tva betydelsefulla paradigm som varit centrala i lnternatlonell re torn i termer av tillvéxt. Vi har kallat virt forslag Blkraftringen.

. : i i avi i et gamla utveck-
spektive svensk industriell utveckling, Det férsta var amerikangk Men det var inte bara i form av ideologi som det g

Silicon Valley (»Kiseldalen«) med dess centrala betydelse f5r amer lingsparet Asea-Vattenfall levde vidare i Elkraftringen. F'6ga {6r-

. . . . ; 2 i lika institutioner i
kansk och internationell innovationsverksamhet inom elektronik. vinande var att det gamla utvecklingsparets olika in

5 . = . : & it skulle utgbra centra-
omradet. P4 samma siitt som den geografiska nirheten till oljkg Te- form av 453, Vattenfall och Svenska Kraftnit skulle utg

e . . . v - 1 4 . i levde ocksi vidare
surser och institutioner inom utbildning, forskning och utveckling la noder i det nya niitverket. Utvecklingsparet levde o

. - s 3 ig niv4, sirskilti 'y Frank som var en cen-
har betonats som centrala i framviixten av Silicon Valley, lyftes oy péen personlig nivé, sirskilti form av Harry Fra
Elkraftringens koncentration av olika centrala institutioner inom

elkraftomradet fram.

tral person bakom initiativet till Elkraftringen — men nu inte ling-
re som ABB-anstilld utan som deltagare i 1va-projektet och ordf6-
rande for Elkraftringens styrgrupp. Vidare var - férutom ABB:s och

Det andra paradigmet som man uppenbarligen himtat insp;- e e
pr Vattenfalls diverse enheter i Milardalen — Mats Leijons institution

ration frdn var det svenska utvecklingsparet Asea—Vattenfall, med

.. " . sr hdespianni ik vi sa iversi de organisa-
dess stora betydelse fér framviixten av svensk elkraftindustri och for hogspanningsteknik vid Uppsala universitet en av de org

. o ‘oo . . 65
hégteknologi. Liksom Asea och Vattenfall hade samverkat for att tioner som ségs som central for Elkraftringens utvecklingskraft.

. . . . . A i i inte ldngre var
internationalisera den svenska tekniken sades det att i framtiden Aven om det ursprungliga utvecklingsparet nu in g

. o . 3 it, visar i liksom utveck-
»méste« svenska aktorer » allt hdgre grad samverka utanfér Sveri- vad det en gng varit, visar exemplet Elkraftringen liks

2 g s N P i i inte hade f6rsvun-
ges grinber, bade ndr det giller finansiering inom EU-program och lingen av powerformern att utvecklingsparet inte h

vid industriell samverkan«.” nit. Snarare levde det vidare — sirskilt som ideologi och forebild
Forslaget till bildandet av Elkraftringen var ett direkt resultat
av ett projekt som drivits av 1va fran 2002 till 2004. Det hade gatt

under bendmningen »Samverkan for tillvéixt - teknikutveckling pa

for framtida samarbeten. Dessutom tycktes paret nu ha omformats
och sprittut sig i en vidare form, fran en parrelation till ett mer vitt-
omfattande ndtverk. Om detta nitverk kommer att f4 samma bety-
avreglerade marknader¢, och man ville i sin analys »finga ménst- delse for det svenska elsystern‘et so.rn dess fﬁrégéngare och forebild
ren i den historiska samverkan inom sektorerna«. Med beklagan iterstar dock for framtidens historiker att utréina.
konstaterades att det gamla samarbetet mellan stat och industri nu-
mera inte fanns kvar pa samma siitt som forr efter den avreglering
som svept dver det svenska tekniksamhillet under 19go-talet. Man
dnskade nu »en fortsittning och utveckling av nuvarande samar-
betsformer mellan stat och niringslive. Projektet refererade ocksa
explicit till det ndra utvecklingssamarbetet inom elsystemet fram
till 198o-talet, varvid det konstaterades att »sirskilt Vattenfall och
Asea utgjorde under denna period ett av de klassiska svenska ut-
vecklingsparen’«.” Som ett resultat hade projektet i en av sina slut-
rapporter »behandlat hur vi tror att nya former f6r sddant samarbe-

te mellan branschens aktérer, nya som gamla, kan utvecklas eller
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. Fridlund (1998).

. Vrethem (1983),s. 56.

. Glete (1983), 5. 281.

. Ibid.

. ERA, AT 42,1960, 5. 243, »Asea och

Vattenfall dter i gemensamt utveck-
lingsarbetes.

. Gunnar Jancke i 777 Pattenfall, nr 2,

1973, 8. 4f, »Nu kommer 8oo kV«.

. M. Chamia, »Nytt avtal om tekniskt

samarbete med Vattenfallz, med-
delande Nk3-337, 21 december 1982,
ABB:s centralarkiv Viisterds, ABs/
vVDK 07-014; M. Chamia, »Utveck-
lingssamarbete Vattenfall-Aseas,

18 juni 1984, ABB:s centralarkiv Vis-
terfis, ABB/VVDK 07-013.

. Ar 1997 meddelade cec Alstom att

foretaget skulle borsintroduceras
och 1998 omformades foretaget till
det oberoende franska aktiebolaget
Alstom. Carlsson och Nachemsson-
Ekwall (2003), 5. 29.

Carlsson och Nachemsson-Ekwall
(2003),s.66.

Cushman och Sanderson (1994),

s. 105. Férfattarnas dversittning.
Ibid., s. xo5. Forfattarnas §versitt-
ning.

Ibid., s. 106f.

Hjalmarsson (1996), s. 126.

Se Dooley (1997).

Harry Frank, intervju; Mats Leijon,
intervju.

Mats Leijon, intervju.

Klaus Ragaller och Mats Leijon, »Hv
generatore, [1997], Harry Franks
personliga arkiv, Visterds. Det nya
konceptet baserade sig pd isolation
med konventionella hdgspinnings-
kablar vilka hade haft »a tremendous
progress decoupled from the insula-
tion systems of other electrical equip-
mentx.

21.

22,

23.
24.
25.

26.

27.
28.

29.
30.
3L

32.

33-
34-

NOTER

. Framf6r allt visade sig generatorns

isolationssystem vara en sérskilt
svag teknologi, vilket ledde till nd-
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»oundvikliga« partiella urladdningar
genom att designa generatorisola-
tionen robust och motstandskraftig
med anvindning av mekaniska harda
material fyllda med sma glimmer-
plattor.

Klaus Ragaller och Friedrich Pinne-
kamp, »HOG - new generator for po-
wer plants: A H1P proposals, [1997],
Harry Franks personliga arkiy,
Visteras; Klaus Ragaller och Mats
Leijon, »mv generators, [1997], Harry
Franks personliga arkiv, Vésteras.
Klaus Ragaller och Mats Leijon, »uv
generators, [1997], Harry Franks
personliga arkiv, Viisterds; Expressen,
1 mars 1998, »Viirldens bésta uppfin-
nare«.

Mats Leijon, intervju. )

Ibid.

Dagens Industrs, g juni 1998, »Han
svingar sig in i historiebdckernae.
Ny Teknik, 27 mars 2002, »Fler rebel-
lerbehdvs i foretagens.

Mokyr (2002),s. 277f.

Ibid., s. 238.

Harry Frank, intervju.

Harry Frank, intervju; Mats Leijon,
intervju.

Ny Teknik, 27 mars zooz, »Fler rebel-
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Klaus Ragaller och Mats Leijon, »uv
generatore, {1997], Harry Franks
personliga arkiv, Vésteras; Mats
Leijon, intervju.

Mats Leijon, intervju.

»Bilaga 2: Utvecklingssamarbete
Vattenfall-Asea«, Sammantrides-
protokoll nr 8, 25 augusti 1971, ABB:s
centralarkiv Visterds, ABB/VVDK
o7-o010; M. Chamia, »Utvecklings-
samarbete Vattenfall-Aseac, 18 juni
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35-
. Ibid.
37-
38.
39-

40.
. Law och Callon (1992).

. Harry Frank, intervju.

. Fridlund (x999), s. 23f.
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tH

45
46.

47

48.

49-
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ABB/vYDK 07-013; Olwegérd m.fl.

(1970).
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Kjell Isaksson, interviju.

intervju.

Harry Frank, intervju.

Klaus Ragaller och Mats Leijon, 21nv
generators, (1997), Harry Franks
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ABB, »Form 20-F: Registration
Statement Pursuant to Section 12 (b)
or (g) of the Securities Exchange Act
of1934: As filed with the Securities
and Exchange Commission on April
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Dagens Nyheter, 26 februari 1998,
»ABB: Ny generator banbrytande.
Det stérsta teknikspranget pa 1oo ar
inom hdgspinnings«.

Kjell Isaksson, intervju.

Vattenfall B till Statens Energi-
myndighet, »Ans6kan om utveck-
lings- och demonstrationsst&d fér
konceptet Powerformer i Porsi vat-
tenkraftstations, 22 juni 1998, STEM
Arkiv, Eskilstuna, Dossier Prr4o5-1.
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I.

Géran Persson i en intervju med
Ekot, 22 mars 2006. »Jag har aldrig
négonsin dolt att jag inte varit ndgon

anhéngare till den hiir avregleringen.

Men den har gjorts och vilever med
den. Konkurrensen ir inte §verdrivet
imponerande, om jag uttrycker mig

5I.
52.
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Sture Lindahl, intervju; Mikael Dahl-
gren, intervju.

Lars Tegnér, intervju; Sture Lindahl,
intervju; Anders Bjorklund, intervju.
Carlsson och Nachemsson-Ekwall
(2003),s. 85

ABB, 23 mars 1999, *ABB and ALSTOM
create world leader in Power Genera-
tion« (pressmeddelande).

Dagens Nyheter, 24 mirs 1999, »ABB
bildar bolag med franska Alstoms,
ABB, 3 mars 2000, >New ABB shows
strong '9g earnings, cash generation«
(pressmeddelande).

ABB, 27 MAars 2000, »ABB, Investor
and partners launch new venture
group to boost European business-
to-business Commerce« (pressmed-
delande). Forfattarnas dversittning.
ABB, 31 mars 2000, »Alstom acquires
aBB’sshare in ABB Alstom Power«
(pressmeddelande).

Ibid. Férfattarnas Sversittning.
Morosini (2000), 5. 109.

Sture Lindahl, intervju.

1VA, 30 november 2004, »IVA initierar
nationell kraftsamling: 'Elkraftring-
en' - en sprangbriida till viirldsmark-
naden« (pressmeddelande).
Higermark (2003), 5. 16-23.
Samuverkan for tillvixt, shatrapport,

8. 4.

1vA, 30 november 2004, »IvA initierar
nationell kraftsamling: 'Elkraftring-
en’ — en sprangbrida till viirlsdmark-
nadenc« (pressmeddelande).

forsiktigt.« Jfr intervju med Persson i
ErRA 1993 (kapitel 4).

. Som vi papekat i kapitel 6 dromde

dock kraftbolag som Vattenfall och
Sydkraft om att erévra dven trans-
portsektorn.
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Lundberg, Gunnar (Stockholm, 20 december 2004)
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Lundberg, Lennart (Stockholm, 21 december 200.4)
Magnusson, Jan (Stockholm, 30 mars 2005)
May, Martin (Stockholm, 2 mars 2005)

Mogren, Arne (Stockholm, 24 januari 2005)
Nelson, Bo (Stockholm, 26 augusti 2004)*
Nyquist, Carl-Erik (Stockholm, 4 februari 2006)
Tegnér, Lars (Eskilstuna, 11 maj 2004)

Vallin, Gunnar (Arlanda, 21 februari 2005)
Wallin, Lars (Stockholm, 16 maj 2004)

‘Walve, Kenneth (Stockholm, 15 september 200.4)
Vernmark, Bengt (Stockholm, 11 januari 2005)

Tyskland

Fagerlund, Mats (Berlin, 15 april 2005)

Lubitz, Joachim (Berlin, x1 februari 2005)
Martiny, Martin (Berlin, 15 april 2005)

Saalfeld, Michael (Hamburg, 12 april 2005)

Stadel, Hans-Christoph (Hamburg, 13 april 2005)
Stotz, Jiirgen (Berlin, 11 april 2005)

yon Tschischwitz, Heiko (Hamburg, x2 april 2005)
Wittek, Stefan (Hamburg, 13 april 2005)

Polen

Czarzasty, Edward (Belchat6w, 17 mars zo05)
Drezewski, Jacek (Warszawa, 14 mars 2005)
Hatakka, Tuomo (Warszawa, 16 mars 2005)
Kolodziej, Piotr (Gliwice, 15 mars 2005)
Szularz, Marek m.fl. (Pruszkéw, 16 mars zo005)
Wahlborg, Torbjérn (Gliwice, 15 mars 2005)

Finland

Hégglund, Kaj (Helsingfors, 17 juni z005)
Mikola, Jouko (Esbo, 21 juni 2005)

Numminen, Kalevi (Helsingfors, 20 juni 2005)
Nurmimiki, Kalervo (Helsingfors, 17 juni 2005)

* Intervjuer utférda av Henrik Nilsson och Hanna Sandberg.



